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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7. โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ลสำ �คัญ
เกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการชุ ดย่ อย  
ผู้บริ หาร พนักงานและอื่ น ๆ
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7.1  โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ

คณะกรรมการบริ ษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริ หาร
ความเสี� ยง

สํ านักคณะกรรมการบริ หาร คณะกรรมการ
พัฒนาการเติ บโต

คณะกรรมการบริ หาร

รองประธานเจ้ าหน้าที� บริ หาร

ประธานเจ้ าหน้าที� บริ หาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้ าหน้าที�
ด้ านการเงิ น

ประธานเจ้ าหน้าที�
ด้ านการปฏิบั ติ การ

ประธานเจ้ าหน้าที�
ด้ านการตลาด

ผู้อํ านวยการอาวุ โส
ฝ� ายทรั พยากรบุ คคล

เลขานุการบริ ษัทฯ

ฝ� ายกฎหมาย

ฝ� ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
การพัฒนาเพื� อความยั� งยื น

ผู้อํ านวยการฝ� าย
เทคโนโลยี สารสนเทศ

ผู้อํ านวยการ
ฝ� ายห่ วงโซ่ อุ ปทาน
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7.2 ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริ ษัทฯ 

คณะกรรมการบริ ษัทฯ

ปั จจุ บั นคณะกรรมการของบริ ษัทฯ มีจำ �นวนทั้ งสิ้ น 7 ท่ าน 
ประกอบด้ วยกรรมการที่ เป็ นผู้บริ หาร 3 ท่ าน กรรมการอิ สระ 
3 ท่ าน กรรมการที่ ไม่เป็ นผู้บริ หาร 1 ท่ าน  

อนึ่ ง บริ ษัทฯไม่มีกรรมการที่ ดำ �รงตำ �แหน่ งในบริ ษัทจด
ทะเบี ยนมากกว่ า 5 บริ ษัท และบริ ษัทฯ ไม่มีนโยบายให้
กรรมการที่ เป็ นผู้บริ หารดำ �รงตำ �แหน่ งเป็ นกรรมการในบริ ษัท
อื่ น และบริ ษัทจดทะเบี ยนมากกว่ า 2 บริ ษัท ทั้ งนี้ ไม่นั บรวม
บริ ษัทย่ อย บริ ษัทในเครื อ และบริ ษัทร่ วมทุนของบริ ษัท ซึ่ ง
บริ ษัทฯมีความจำ �เป็ นต้ องเข้ าไปกำ �กั บดู แลการบริ หารจั ดการ
เพ่ือรั กษาผลประโยชน์ของบริ ษัท ทั้ งนี้ บริ ษัทฯ มีกรรมการ
ที่ ไม่ใช่ ผู้บริ หารมากกว่ า 1 ท่ านที่ มีประสบการณ์การทำ �งาน
เกี่ ยวกั บธุ รกิ จของบริ ษัทฯ 

คุณสมบั ติ ของคณะกรรมการบริ ษัทฯ

1.	 มีคุณสมบั ติ ตามที่ กฎหมายกำ �หนด (พระราชบั ญญัติ
บริ ษัทมหาชนจำ �กั ด และพระราชบั ญญัติ หลั กทรั พย์และ
ตลาดหลั กทรั พย์)

2.	 มีความรู้  ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่ เป็ น
ประโยชน์ต่ อการดำ �เนิ นธุ รกิ จ มีความตั้ งใจ และมี
จริ ยธรรมในการดำ �เนิ นธุ รกิ จ

3.	 สามารถใช้ ดุ ลยพินิ จอย่ างตรงไปตรงมา เป็ นอิ สระจาก
ฝ่ายจั ดการและกลุ่ มที่ มีผลประโยชน์อื่ นใด

4.	 สามารถอุ ทิ ศเวลาให้ แก่ บริ ษัทฯ ได้ อย่ างเพียงพอและ
เอาใจใส่ ในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ตามความรั บผิดชอบของตน 

คุณสมบั ติ ของคณะกรรมการอิ สระ

กรรมการอิ สระดำ �เนิ นงานตามภาระหน้ าที่ ที่ ได้ รั บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริ ษัทฯ โดยมีความเป็ นอิ สระจากผู้ถื อหุ้ น
รายใหญ่และฝ่ายบริ หารของบริ ษัท และมีคุณสมบั ติ ครบถ้ วน
ตามหลั กเกณฑ์ที่ สำ �นั กงาน ก.ล.ต. และตลาดหลั กทรั พย์แห่ ง
ประเทศไทยกำ �หนด คือมีจำ �นวนกรรมการอิ สระอย่ างน้ อยหนึ่ ง

ในสามของจำ �นวนกรรมการทั้ งหมด แต่ ต้ องไม่น้ อยกว่ าสาม
คน โดยแต่ ละคนต้ องมีคุณสมบั ติ ดั งนี้

1.	 ถื อหุ้ นไม่เกิ นร้ อยละ 1 ของจำ �นวนหุ้ นที่ มีสิ ทธิ ออกเสี ยง
ทั้ งหมดของบริ ษัทฯ บริ ษัทใหญ่ บริ ษัทย่ อย บริ ษัทร่ วม 
หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ทั้ งนี้  
ให้ นั บรวมการถื อหุ้ นของผู้ที่ เกี่ ยวข้ องของกรรมการ
อิ สระด้ วย

2.	 ไม่เป็ นกรรมการที่ มีส่ วนร่ วมบริ หารงาน ลู กจ้ าง 
พนั กงาน ที่ ปรึ กษาที่ ได้ รั บเงิ นเดื อนประจำ � หรื อผู้มีอำ �นาจ
ควบคุมของบริ ษัทฯ บริ ษัทย่ อย บริ ษัทร่ วม หรื อนิ ติ บุ คคล
ที่ อาจมีความขั ดแย้ ง เว้ นแต่ จะได้ พ้นจากลั กษณะดั ง
กล่ าวมาแล้ วไม่น้ อยกว่ า 2 ปี ก่ อนได้ รั บการแต่ งตั้ ง

3.	 ไม่มีความสั มพันธ์ทางสายโลหิ ต หรื อโดยการจดทะเบี ยน
ตามกฎหมายในลั กษณะที่ เป็ นบิ ดามารดา คู่สมรส พ่ีน้ อง 
และบุ ตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุ ตร ของผู้บริ หาร ผู้ถื อหุ้ น
รายใหญ่ ผู้มีอำ �นาจควบคุม หรื อบุ คคลที่ จะได้ รั บการ
เสนอให้ เป็ นผู้บริ หารหรื อผู้มีอำ �นาจควบคุมของบริ ษัทฯ
หรื อบริ ษัทย่ อย

4.	 ไม่มีความสั มพันธ์ทางธุ รกิ จกั บบริ ษัทฯ บริ ษัทใหญ่ 
บริ ษัทย่ อย บริ ษัทร่ วม หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความ
ขั ดแย้ ง ในลั กษณะที่ อาจเป็ นการขั ดขวางการใช้
วิ จารณญาณอย่ างอิ สระ รวมทั้ งไม่เป็ นผู้ถื อหุ้ นราย
ใหญ่ หรื อผู้มีอำ �นาจควบคุม ของผู้ที่ มีความสั มพันธ์ทาง
ธุ รกิ จกั บบริ ษัทฯ บริ ษัทใหญ่ บริ ษัทย่ อย บริ ษัทร่ วม หรื อ
นิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง เว้ นแต่ จะได้ พ้นจากการ
มีลั กษณะดั งกล่ าวมาแล้ ว ไม่น้ อยกว่ า 2 ปี ก่ อนได้ รั บ
การแต่ งตั้ ง

	 ทั้ งนี้ ความสั มพันธ์ทางธุ รกิ จ รวมถึ งการทำ �รายการ
ทางการค้าที่ ทำ �เป็ นปกติ เพ่ือประกอบกิ จการ การเช่ าหรื อ
ให้ เช่ า อสั งหาริ มทรั พย์ รายการเกี่ ยวกั บสิ นทรั พย์หรื อ
บริ การ หรื อการให้ หรื อรั บความช่ วยเหลื อทางการเงิ น 
ซึ่ งมีมู ลค่ารายการตั้ งแต่ ร้ อยละ 3 ของสิ นทรั พย์ที่ มีตั ว
ตนสุ ทธิ ของบริ ษัท หรื อตั้ งแต่  20 ล้ านบาท ขึ้ นไป แล้ วแต่
จำ �นวนใดจะ�ตากว่ า ทั้ งนี้ ให้ นั บรวมหนี้ ที่ เกิ ดขึ้ นในระหว่ าง
หนึ่ งปีก่ อนวั นที่ มีความสั มพันธ์ทางธุ รกิ จกั บบุ คคล
เดี ยวกั น

5.	 ไม่เป็ นผู้สอบบั ญชี ของบริ ษัทฯ บริ ษัทใหญ่ บริ ษัทย่ อย 
บริ ษัทร่ วม หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง และไม่เป็ น
ผู้ถื อหุ้ นรายใหญ่ ผู้มีอำ �นาจควบคุม หรื อหุ้ นส่ วนของ
สำ �นั กงานสอบบั ญชี  ซึ่ งมีผู้สอบบั ญชี ของบริ ษัทฯ บริ ษัท
ย่ อย บริ ษัทร่ วม หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง
สั งกั ดอยู่  เว้ นแต่ จะได้ พ้นจากการมีลั กษณะดั งกล่ าวมา
แล้ ว ไม่น้ อยกว่ า 2 ปี ก่ อนได้ รั บการแต่ งตั้ ง

6.	 ไม่เป็ นผู้ให้ บริ การทางวิ ชาชี พใดๆ ซึ่ งรวมถึ งการเป็ นที่
ปรึ กษากฎหมายหรื อที่ ปรึ กษาทางการเงิ น ซึ่ งได้ รั บค่า
บริ การเกิ นกว่ า 2 ล้ านบาทต่ อปี จากบริ ษัทฯ บริ ษัทย่ อย 
บริ ษัทร่ วม หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง และไม่เป็ น
ผู้ถื อหุ้ นรายใหญ่ ผู้มีอำ �นาจควบคุม หรื อหุ้ นส่ วนของผู้
ให้ บริ การทางวิ ชาชี พนั้ นด้ วย เว้ นแต่ จะได้ พ้นจากการมี
ลั กษณะดั งกล่ าวมาแล้ ว ไม่น้ อยกว่ า 2 ปี ก่ อนได้ รั บการ
แต่ งตั้ ง

7.	 ไม่เป็ นกรรมการที่ ได้ รั บการแต่ งตั้ งขึ้ นเพ่ือเป็ นตั วแทน
ของกรรมการบริ ษัทฯ ผู้ถื อหุ้ นรายใหญ่ หรื อผู้ถื อหุ้ นซึ่ ง
เป็ นผู้ที่ เกี่ ยวข้ องกั บผู้ถื อหุ้ นรายใหญ่ของบริ ษัทฯ

8.	 ไม่มีลั กษณะอื่ นใดที่ ทำ �ให้ ไม่สามารถให้ ความเห็ นได้ อย่ าง
เป็ นอิ สระเกี่ ยวกั บการดำ �เนิ นงานของบริ ษัทฯ
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7.2.2 คณะกรรมการและผู้มีอำ �นาจควบคุมบริ ษัทรายบุ คคล

รายชื่ อคณะกรรมการ ตำ �แหน่ง

1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรี ชา จรุ งกิ จอนั นต์ รั กษาการประธานกรรมการ  กรรมการอิ สระ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

2 นายพร้ อมพงศ์ ไชยกุล รองประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริ หาร ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร ประธานคณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต 
และกรรมการบริ หารความเสี่ ยง 

3 รองศาสตราจารย์ ดร. เอกชั ย นิ ตยาเกษตรวั ฒน์ กรรมการอิ สระ กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

4 ศาสตราจารย์ ดร. กำ �พล ปั ญญาโกเมศ กรรมการอิ สระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง

5 ผู้ช่ วยศาสตราจารย์ ดร.จิ ตรเกษม งามนิ ล กรรมการ

6 นายยรรยงค์ สวั สดิ์ กรรมการ กรรมการบริ หาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริ หารความเสี่ ยง และเลขานุ การบริ ษัทฯ

7 นายนั ทธพงศ์  ไชยกุล กรรมการ และกรรมการบริ หาร

การควบคุมของคณะกรรมการ  และมีอำ �นาจยกเลิ ก 
เพิกถอน  กำ �หนดวาระการดำ �รงตำ �แหน่ ง แก้ ไข หรื อ 
เปลี่ ยนแปลงอำ �นาจดั งกล่ าวได้ ตามที่ เห็ นสมควร  

	 นอกจากนี้ ให้ มีอำ �นาจว่ าจ้ าง แต่ งตั้ ง โยกย้ าย ปลดออก 
เลิ กจ้ าง กำ �หนดวาระการดำ �รงตำ �แหน่ งกำ �หนดอั ตรา
ค่าจ้ าง และค่าตอบแทนสำ �หรั บบุ คคลที่ ดำ �รงตำ �แหน่ ง  
ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  ตามที่ เห็ นสมควร หรื อตามที่
คณะกรรมการบริ หาร หรื อคณะกรรมการสรรหาเสนอ

3.	 อนุ มัติ และกำ �หนดเป้ าหมาย นโยบาย แผนการดำ �เนิ นงาน
และงบประมาณประจำ �ปีของบริ ษัท รวมถึ ง ควบคุม
ดู แลการบริ หารและการจั ดการของฝ่ายบริ หาร หรื อ
ของบุ คคลใดๆ ที่ ได้ รั บมอบหมายให้ ดำ �เนิ นงานดั งกล่ าว  
พร้ อมทั้ งติ ดตามให้ เป็ นไปตามเป้ าหมายและนโยบาย รวม
ทั้ งแผนการดำ �เนิ นงานที่ คณะกรรมการบริ ษัทได้ ให้ ไว้  

4.	 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุ มัติ นโยบาย ทิ ศทาง 
กลยุ ทธ์ แผนงานการดำ �เนิ นธุ รกิ จ ในโครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ของบริ ษัท ที่ เสนอโดยคณะกรรมการบริ หาร 

5.	 ติ ดตามผลการดำ �เนิ นงานให้ เป็ นไปตามแผนการ 
ดำ �เนิ นงานและงบประมาณอย่ างต่ อเนื่ อง

คณะกรรมการบริ ษัทฯ ทั้ ง 7 คน ไม่มีคุณสมบั ติ ต้ องห้ าม ดั งนี้

1. ไม่มีประวั ติ การกระทำ �ความผิดอาญาในความผิดที่ เกี่ ยวกั บ
ทรั พย์ซึ่ งได้ กระทำ �โดยทุจริ ต

2. ไม่มีประวั ติ การทำ �รายการที่ อาจเกิ ดความขั ดแย้ งทางผล
ประโยชน์กั บบริ ษัทฯในรอบปีที่ ผ่านมา

หมายเหตุ: กรรมการลำ �ดั บที่  1, 3 และ 4 เป็ นกรรมการที่
มีคุณสมบั ติ เป็ นกรรมการอิ สระตามข้ อกำ �หนดคุณสมบั ติ
กรรมการอิ สระของบริ ษัทฯ 

7.2.3 ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บบทบาทหน้าที่ ของ 
คณะกรรมการ

ขอบเขตอำ �นาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริ ษัทฯ  

1.	 บริ หารจั ดการและดำ �เนิ นกิ จการของบริ ษัทให้ เป็ นไปตาม
กฎหมาย  วั ตถุประสงค์ ข้ อบั งคับของบริ ษัท ตลอดจน
มติ ของที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ น ด้ วยความซื่ อสั ตย์สุ จริ ต  และ
ระมัดระวั งรั กษาผลประโยชน์ของบริ ษัท 

2.	 มีอำ �นาจแต่ งตั้ งกรรมการ ผู้บริ หารของบริ ษัท บุ คคล
ใดๆ  และ/หรื อบุ คคลภายนอก จำ �นวนหนึ่ งให้ เป็ น คณะ
กรรมการบริ หาร  เพ่ือดำ �เนิ นการอย่ างหนึ่ งอย่ างใดหรื อ
หลายอย่ างได้   เพ่ือปฏิบั ติ งานตามที่ ได้ รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริ ษัท   

	 ให้ คณะกรรมการบริ ษัทมีอำ �นาจแต่ งตั้ งคณะกรรม
การอื่ นๆ  เช่ น คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  ฯลฯ ตามความเหมาะสม   รวมทั้ ง
มีอำ �นาจแต่ งตั้ งและมอบอำ �นาจให้ บุ คคลอื่ นใดดำ �เนิ นการ
อย่ างใดอย่ างหนึ่ งแทนคณะกรรมการได้   โดยอยู่ ภายใต้  
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

6.	 พิจารณาอนุ มัติ การลงทุนในการขยายธุ รกิ จ ตลอดจน
เข้ าร่ วมทุนกั บผู้ประกอบกิ จการอื่ นๆ หรื อลงทุนในบริ ษัท 
หรื อกิ จการต่ าง ๆ 

7.	 กำ �หนดนโยบาย ควบคุม ดู แลการบริ หารงานของบริ ษัท
ย่ อยและ/หรื อบริ ษัทในเครื อ 

8.	 มีอำ �นาจพิจารณาเพ่ือนำ �เสนอให้ ผู้ถื อหุ้ นอนุ มัติ การเลิ ก
ใช้  และการจำ �หน่ ายสิ นทรั พย์ หรื อการขาย และเช่ ากลั บ
คืนสิ นทรั พย์ ตามระเบี ยบปฏิบั ติ เรื่ องการเลิ กใช้  และ
จำ �หน่ ายสิ นทรั พย์หรื อการขายและเช่ ากลั บคืนสิ นทรั พย์ 
ในกรณีที่ มู ลค่าสุ ทธิ ทางบั ญชี มากกว่ า 30 ล้ านบาท
ขึ้ นไป 

9.	 พิจารณาและอนุ มัติ กิ จการอื่ นๆ ที่ สำ �คัญอั นเกี่ ยวกั บ
บริ ษัท หรื อที่ เห็ นสมควรจะดำ �เนิ นการนั้ นๆ เพ่ือให้ เกิ ด
ประโยชน์แก่ บริ ษัท 

เว้ นแต่ อำ �นาจในการดำ �เนิ นการดั งต่ อไปนี้  จะกระทำ �ได้ ก็ ต่ อเม่ือ
ได้ รั บอนุ มัติ จากที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ นก่ อน  ได้ แก่  

(ก)	 เรื่ องใดๆ ที่ กฎหมายกำ �หนดให้ ต้ องได้ มติ ที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ น 

(ข)	 เรื่ องใดๆ ที่ กรรมการมีส่ วนได้ เสี ยและอยู่ ในข่ ายที่
กฎหมายหรื อข้ อกำ �หนดของตลาดหลั กทรั พย์แห่ ง
ประเทศไทยระบุ ให้ ต้ องได้ รั บอนุ มัติ จากที่ ประชุ มผู้ถื อ
หุ้ น  อาทิ เช่ น การดำ �เนิ นการเกี่ ยวกั บรายการที่ เกี่ ยว
โยงกั น  การได้ มาหรื อจำ �หน่ ายไปซึ่ งสิ นทรั พย์ที่ สำ �คัญ
ของบริ ษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลั กทรั พย์แห่ ง
ประเทศไทย 

เรื่ องดั งต่ อไปนี้ จะต้ องได้ รั บความเห็ นชอบจากที่ ประชุ ม 
คณะกรรมการบริ ษัทด้ วยคะแนนเสี ยงข้ างมากของกรรมการ
ที่ เข้ าร่ วมประชุ ม  และจากที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ นด้ วยคะแนนเสี ยง
ไม่น้ อยกว่ า 3 ใน 4 ของจำ �นวนเสี ยงทั้ งหมดของผู้ถื อหุ้ นที่ เข้ า
ประชุ มและมีสิ ทธิ ออกเสี ยงลงคะแนน 

(ก)	 การขายหรื อโอนกิ จการของบริ ษัททั้ งหมดหรื อบางส่ วน
ที่ สำ �คัญ 

(ข)	 การซื้ อหรื อรั บโอนกิ จการของบริ ษัทอื่ นหรื อบริ ษัท
เอกชนมาเป็ นของบริ ษัท 

(ค)	 การทำ � แก้ ไข หรื อเลิ กสั ญญาเกี่ ยวกั บการให้ เช่ ากิ จการ
ของบริ ษัททั้ งหมดหรื อบางส่ วนที่ สำ �คัญ การมอบหมาย
ให้ บุ คคลอื่ นเข้ าจั ดการธุ รกิ จของบริ ษัท หรื อการรวม
กิ จการกั บบุ คคลอื่ นโดยมีวั ตถุประสงค์จะแบ่ งกำ �ไร
ขาดทุนกั น 

(12)	 การแก้ ไขเพ่ิมเติ มหนั งสื อบริ คณห์สนธิ หรื อข้ อบั งคับ 

(ง)	 การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้ นกู้  

(ฉ)	 การควบกิ จการ หรื อเลิ กบริ ษัท 

(ช)	 การอื่ นใดที่ กำ �หนดไว้ ภายใต้ บทบั ญญัติ ของ
กฎหมายว่ าด้ วยหลั กทรั พย์และ/หรื อข้ อกำ �หนดของ
ตลาดหลั กทรั พย์แห่ งประเทศไทย ให้ ต้ องได้ รั บความเห็ น
ชอบจากที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทและที่ ประชุ มผู้ถื อ
หุ้ น ด้ วยคะแนนเสี ยงดั งกล่ าวข้ างต้ น 

ทั้ งนี้  เรื่ องใดที่ กรรมการ  มีส่ วนได้ เสี ยหรื อมีความขั ดแย้ งทาง
ผลประโยชน์กั บบริ ษัท หรื อบริ ษัทย่ อย หรื อบริ ษัทที่ เกี่ ยวข้ อง  
กรรมการซึ่ งมีส่ วนได้ เสี ยหรื อมีความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์
ดั งกล่ าว  ไม่มีสิ ทธิ ออกเสี ยงลงคะแนนในเรื่ องนั้ น

การประชุ มคณะกรรมการ

สำ �หรั บการประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปีหน้ าคือปี  2569 นั้ น    บริ ษัทฯได้ กำ �หนดตาราง
การประชุ ม วั น-เวลาไว้ ล่ วงหน้ าตลอดทั้ งปีในแต่ ละปีแล้ ว และ
ได้ แจ้ งให้ กั บคณะกรรมการบริ ษัทฯ และคณะกรรมการตรวจ
สอบรั บทราบตั้ งแต่ ปลายปีก่ อนเป็ นที่ เรี ยบร้ อยแล้ ว    และ
บริ ษัทฯกำ �หนดการประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯจำ �นวน
อย่ างน้ อย 6 ครั้ งต่ อปี ทั้ งนี้ เลขานุ การบริ ษัทฯทำ �หน้ าที่ จั ดส่ ง
หนั งสื อเชิ ญประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯ วาระการประชุ ม 
และเอกสารประกอบการประชุ มไปให้ กั บกรรมการบริ ษัทฯ
เป็ นการล่ วงหน้ าไม่น้ อยกว่ า 7 วั น เพ่ือให้ กรรมการได้ มีการ
ศึกษารายละเอี ยดการประชุ มมาล่ วงหน้ า 

ในปี 2568 บริ ษัทฯ ได้ จั ดให้ มีการประชุ มคณะกรรมการรวม
ทั้ งสิ้ น 7 ครั้ ง (บริ ษัทฯ มีนโยบายในการจั ดการประชุ มคณะ
กรรมการบริ ษัทฯ อย่ างน้ อย 3 เดื อนต่ อครั้ ง) โดยในแต่ ละครั้ ง
มีกรรมการเกื อบทั้ งหมดเข้ าร่ วมประชุ ม ในการเรี ยกประชุ ม
คณะกรรมการ เลขานุ การบริ ษัทฯทำ �หน้ าที่ จั ดการประชุ ม 
ส่ งหนั งสื อนั ดประชุ มไปยั งกรรมการไม่น้ อยกว่ า 7 วั นก่ อน
วั นประชุ มเว้ นแต่ ในกรณีจำ �เป็ นรี บด่ วนเพ่ือรั กษาสิ ทธิ หรื อ
ประโยชน์ของบริ ษัทฯ จะแจ้ งการนั ดประชุ มโดยวิ ธี อื่ น เช่ นทาง
โทรศัพท์ หรื อทางเมล์ เพ่ือกำ �หนดวั นประชุ มให้ เร็ วกว่ านั้ นก็ ได้   
พร้ อมทั้ งจดบั นทึ กการประชุ ม และจั ดเก็ บรายงานการประชุ ม
ที่ ผ่านการรั บรองของคณะกรรมการบริ ษัทฯไว้ ทุกครั้ ง

หน้าที่ และความรั บผิดชอบของประธานกรรมการ

1.	 ประธานกรรมการ (ควรเป็ นกรรมการอิ สระ) และมี
อำ �นาจหน้ าที่ แยกจากประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร

2.	 กำ �กั บ ติ ดตาม ดู แลให้ ม่ันใจว่ าการปฎิบั ติ หน้ าที่ ของ 
คณะกรรมการบริ ษัทฯเป็ นไปอย่ างมีประสิ ทธิ ภาพ และ
บรรลุ วั ตถุประสงค์และเป้ าหมายหลั กของบริ ษัทฯ

3.	 ดู แลให้ ม่ันใจว่ า กรรมการบริ ษัทฯทุกท่ านมีส่ วนร่ วมใน
การส่ งเสริ มให้ เกิ ดวั ฒนธรรมองค์กรที่ มีจริ ยธรรมและ
การกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี

4.	 กำ �หนดวาระการประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯ โดยหารื อ
ร่ วมกั บประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หารและเลขานุ การบริ ษัทฯ 
รวมทั้ งมีมาตรการที่ ดู แลให้ เรื่ องสำ �คัญได้ ถูกบรรจุ เป็ น
วาระการประชุ ม

5.	 จั ดสรรเวลาไว้ อย่ างเพียงพอให้ ฝ่ายจั ดการได้ เสนอเรื่ อง 
และมากพอที่ กรรมการจะอภิปรายประเด็ นสำ �คัญกั น
อย่ างรอบคอบโดยทั่ วกั น รวมทั้ งส่ งเสริ มให้ กรรมการมี
การใช้ ดุ ลยพินิ จอย่ างรอบคอบและให้ ความเห็ นได้ อย่ าง
เป็ นอิ สระ

6.	 เสริ มสร้ างความสั มพันธ์อั นดี ระหว่ างกรรมการที่ เป็ น 
ผู้บริ หารและกรรมการที่ ไม่เป็ นผู้บริ หาร และระหว่ าง 
คณะกรรมการบริ ษัทฯและฝ่ายจั ดการ 

นอกจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ แล้ ว บริ ษัทฯ ยั งมีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการชุ ดย่ อยจำ �นวนหกชุ ด เพ่ือช่ วยในการบริ หาร
งาน พิจารณากลั่ นกรอง ตั ดสิ นใจ และ เพ่ือความโปร่ งใส ตาม
หลั กการกำ �กั บกิ จการที่ ดี  ดั งนี้

•	 คณะกรรมการบริ หาร

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง

•	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

•	 คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

ทั้ งนี้  เพ่ือให้ การปฏิบั ติ หน้ าที่ เป็ นไปอย่ างอิ สระ โปร่ งใส 
การกำ �หนดทิ ศทางและการดำ �เนิ นธุ รกิ จของบริ ษัทฯ มี
ประสิ ทธิ ภาพสู งสุ ด คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะเป็ นผู้พิจารณา
กำ �หนดเป้ าหมายของบริ ษัทฯ  และกำ �หนดบทบาท  และมอบ
หมายอำ �นาจหน้ าที่ ให้ แก่ คณะกรรมการชุ ดย่ อย โดยราย
ละเอี ยดโครงสร้ างของคณะกรรมการชุ ดย่ อยทั้ งหกชุ ด มีดั งนี้  
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7.3 ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บคณะกรรมการชุ ดย่ อย

2. วาระการดำ �รงตำ �แหน่ง 

1.	 กรรมการบริ หารมีวาระการดำ �รงตำ �แหน่ ง 2 ปีนั บจาก
วั นที่ ได้ รั บการแต่ งตั้ งจากคณะกรรมการบริ ษัท โดยคณะ
กรรมการบริ ษัท สามารถปรั บเปลี่ ยนวาระการดำ �รงตำ �แหน่ ง
กรรมการบริ หารได้ ตามที่ เห็ นสมควร ทั้ งนี้   กรรมการ
บริ หารที่ ออกจากตำ �แหน่ งตามวาระ อาจถูกเลื อกให้ กลั บเข้ า
ดำ �รงตำ �แหน่ งใหม่ได้   สำ �หรั บการแต่ งตั้ งกรรมการบริ หาร
ทดแทนในกรณีที่ ตำ �แหน่ งว่ างลง คณะกรรมการบริ ษัทจะ
เป็ นผู้พิจารณาแต่ งตั้ งต่ อไป

2.	 ลาออก

3. หน้าที่ และความรั บผิดชอบ 

1.	 ดู แล มอบหมายให้ ฝ่ายบริ หารและฝ่ายจั ดการ  จั ดทำ �
นโยบาย เป้ าหมาย แผนการดำ �เนิ นงานงบประมาณ
ประจำ �ปี และรวมทั้ งกลยุ ทธ์ทางธุ รกิ จของบริ ษัท เพ่ือนำ �
เสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาอนุ มัติ  

2.	 ควบคุม ดู แลการดำ �เนิ นธุ รกิ จของบริ ษัทให้ เป็ นไปตาม 
ข้ อบั งคับของบริ ษัทตลอดถึ งนโยบาย แผนการดำ �เนิ น
งาน  งบประมาณประจำ �ปี และกลยุ ทธ์ทางธุ รกิ จของ
บริ ษัทที่ ได้ รั บอนุ มัติ จากที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ ษัท 

3.	 ประเมินผลการดำ �เนิ นงานโดยรวมของบริ ษัท ตลอดจน
ฝ่ายงานต่ างๆ ทุกไตรมาส 

4.	 รั บเอานโยบายของคณะกรรมการบริ ษัทมากำ �หนด
ทิ ศทาง แนวทาง เพ่ือกำ �หนดภารกิ จหลั ก (Mission) 
สำ �หรั บฝ่ายบริ หาร และฝ่ายจั ดการ รวมทั้ ง กำ �หนด
แผนการดำ �เนิ นงานหลั กและเป้ าหมายทางธุ รกิ จ ให้
สอดคล้ องกั บแนวนโยบาย แผนการดำ �เนิ นงานประจำ �ปี
และงบประมาณประจำ �ปีที่ ได้ รั บอนุ มติ จากคณะกรรมการ 
เพ่ือให้ ฝ่ายบริ หารและฝ่ายจั ดการนำ �ไปดำ �เนิ นการต่ อไป 

5.	 ควบคุมตรวจสอบ ติ ดตามผลการดำ �เนิ นงานของฝ่าย
บริ หาร และฝ่ายจั ดการให้ เป็ นไปตามนโยบายของคณะ
กรรมการบริ ษัท 

6.	 ออกคำ �สั่ ง ระเบี ยบ ประกาศ และข้ อกำ �หนด  เพ่ือให้ แน่ ใจ
ว่ าการดำ �เนิ นงานของบริ ษัทเป็ นไปตามนโยบายของ
บริ ษัท และเพ่ือผลประโยชน์ของบริ ษัท  รวมถึ งเพ่ือรั กษา
ระเบี ยบวิ นั ยภายในองค์กร 

7.	 พิจารณาเห็ นชอบหรื อมีอำ �นาจ ในการว่ าจ้ าง แต่ งตั้ ง 
โยกย้ าย ปลดออก เลิ กจ้ าง กำ �หนดอั ตรา

	 ค่าจ้ างและค่าตอบแทน   บุ คคลากรซึ่ งเป็ นผู้บริ หารระดั บ
สู งของบริ ษัท  ในตำ �แหน่ งตั้ งแต่ ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  
จนถึ งผู้อำ �นวยการฝ่าย  โดยให้ ประธานกรรมการบริ หาร
เป็ นผู้มีอำ �นาจในการดำ �เนิ นการดั งกล่ าวข้ างต้ น  

	 สำ �หรั บตำ �แหน่ งประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  หากมีการว่ า
จ้ าง แต่ งตั้ ง โยกย้ าย ปลดออก เลิ กจ้ าง กำ �หนดอั ตราค่า
จ้ างและค่าตอบแทน  ให้ ประธานกรรมการบริ หารมีหน้ า
ที่ เสนอต่ อที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ ษัท เพ่ือพิจารณา
อนุ มัติ

8.	 พิจารณาเห็ นชอบในโครงสร้ างเงิ นเดื อนและผลประโยชน์
ตอบแทนอื่ นๆของผู้บริ หาร เจ้ าหน้ าที่  และลู กจ้ างของ
บริ ษัท  รวมทั้ งที่ เกี่ ยวกั บผลประโยชน์และสวั สดิ การ แล้ ว
นำ �เสนอต่ อ	 คณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน เพ่ือเสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัท พิจารณา
อนุ มัติ

9.	 พิจารณาให้ ความเห็ นชอบในการปรั บปรุ งและ
เปลี่ ยนแปลง  โครงสร้ างการบริ หารงาน  ระเบี ยบ ปฏิบั ติ   
และขั้ นตอนการทำ �งานของแต่ ละสายงาน แล้ วนำ �เสนอ
ต่ อคณะกรรมการบริ ษัท พิจารณาอนุ มัติ

10.	 กลั่ นกรองและเสนอ งบดุ ล  บั ญชี กำ �ไรขาดทุน  ประมาณ
การกระแสเงิ นสด  แผนการลงทุน เพ่ือให้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาอนุ มัติ   เพ่ือ
นำ �เสนอต่ อที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ น (ถ้ าจำ �เป็ น) เพ่ือพิจารณา
อนุ มัติ ต่ อไป 

11.	 ให้ ข้ อเสนอแนะ และให้ คำ �ปรึ กษาต่ อคณะกรรมการบริ ษัท 
เพ่ือการตั ดสิ นใจด้ านธุ รกิ จของบริ ษัท 

12.	 ดู แล มอบหมายให้ ฝ่ายบริ หารและฝ่ายจั ดการ  จั ดทำ �
รายงานเกี่ ยวกั บผลการดำ �เนิ นงานของบริ ษัทตลอด
ถึ ง  งบการเงิ น งบการลงทุน และปั ญหาสำ �คัญ หรื อ
การบริ หารความเสี่ ยง เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริ ษัท
พิจารณารั บทราบ และ/หรื อ อนุ มัติ  

13.	 กำ �หนดกลยุ ทธ์ด้ านการตลาดและการขาย ให้ สอดคล้ อง
กั บแผนการดำ �เนิ นงานและงบประมาณประจำ �ปี 

14.	 พิจารณาการเข้ ายื่ นหรื อร่ วมในการประกวดราคา  
ในวงเงิ นไม่เกิ น 100 ล้ านบาท 

คุณสมบั ติ ของคณะกรรมการบริ หาร 

1.	 เป็ นผู้มีวิ สั ยทั ศน์ มีความคิดริ เริ่ มสร้ างสรรค์ ซื่ อสั ตย์สุ จริ ต

2.	 มีความรู้  ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่ เป็ นประโยชน์ต่ อการดำ �เนิ นธุ รกิ จ มีความตั้ งใจ และมีจริ ยธรรมในการดำ �เนิ นธุ รกิ จ

3.	 สามารถอุ ทิ ศเวลาให้ แก่ บริ ษัทฯ ได้ อย่ างเพียงพอและเอาใจใส่ ในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ตามความรั บผิดชอบของตน 

คณะกรรมการบริ หาร 

คณะกรรมการบริ หารประกอบด้ วยผู้บริ หาร 8 ท่ าน 

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1 นายพร้ อมพงศ์ ไชยกุล ประธานคณะกรรมการบริ หาร

2 แพทย์หญิง นั นทิ ชา ไชยกุล รองประธานคณะกรรมการบริ หาร

3 นายนั ทธพงศ์ ไชยกุล กรรมการบริ หาร

4 นายยรรยงค์ สวั สดิ ์ กรรมการบริ หาร

5 ดร.สุ รสิ ทธิ ์  จงไพบู ลย์พัฒนะ กรรมการบริ หาร

6 นายนริ ศ จั นทร์ แดง กรรมการบริ หาร

7 นายชั ยยศ ทวี รติ ธรรม กรรมการบริ หาร

8 ดร.ณัฐ ศรี ธี ระวิ ศาล กรรมการบริ หาร

อำ �นาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริ หาร

1. องค์ประกอบและการแต่ งตั้ ง 

1.	 คณะกรรมการบริ ษัท  เป็ นผู้แต่ งตั้ งคณะกรรมการบริ หาร 

2.	 บุ คคลที่ จะเข้ ามาดำ �รงตำ �แหน่ งกรรมการบริ หาร อาจคัดสรรจากกรรมการ ผู้บริ หารระดั บสู งของบริ ษัท และ/หรื อบุ คคล
ภายนอกเข้ ามาดำ �รงตำ �แหน่ งก็ ได้   แต่ ต้ องเป็ นบุ คคลที่ มีความรู้ ความสามารถ  และมีเวลาเพียงพอที่ จะอุ ทิ ศความรู้    
ความสามารถและปฏิบั ติ หน้ าที่ ให้ แก่ บริ ษัทได้

3.	 มีคุณสมบั ติ   และไม่มีลั กษณะต้ องห้ ามตามกฎหมายว่ าด้ วยบริ ษัทมหาชนจำ �กั ด และกฎหมายอื่ นที่ เกี่ ยวข้ อง

4.	 กรรมการบริ หารไม่สามารถประกอบกิ จการเข้ าเป็ นหุ้ นส่ วน หรื อเข้ าเป็ นกรรมการในนิ ติ บุ คคลอื่ นที่ ประกอบธุ รกิ จเดี ยวกั น  
หรื อคล้ ายคลึ ง  และเป็ นการแข่ งขั นกั บกิ จการของบริ ษัท   ไม่ว่ าจะทำ �เพ่ือผลประโยชน์ส่ วนตนหรื อผลประโยชน์ของบุ คคลอื่ น   
เว้ นแต่ จะแจ้ งให้ ที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ ษัททราบก่ อนที่ จะมีมติ แต่ งตั้ งกรรมการบริ หารเข้ าดำ �รงตำ �แหน่ ง
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

15.	 อนุ มัติ การซื้ อเครื่ องจั กร ในวงเงิ น (ไม่ว่ าจะเกิ ดเพียงครั้ ง
เดี ยวหรื อต่ อเนื่ อง) ไม่เกิ นธุ รกรรมละ 30 ล้ านบาท และ
ปีละไม่เกิ น 100 ล้ านบาท หรื อเที ยบเท่ า ยกเว้ นเป็ นกรณี
ที่ ได้ รั บอนุ มัติ จากคณะกรรมการของบริ ษัท และ/หรื อ 
ปรากฏในแผนการดำ �เนิ นงานหรื องบประมาณประจำ �ปี
ของบริ ษัทแล้ ว 

16.	 มีอำ �นาจการสั่ งซื้ อวั ตถุดิ บในวงเงิ นไม่เกิ น 30 ล้ านบาท
ต่ อธุ รกรรม

17.	  มีอำ �นาจอนุ มัติ การเลิ กใช้  และการจำ �หน่ ายสิ นทรั พย์ 
หรื อการขาย และเช่ ากลั บคืนสิ นทรั พย์ ตามระเบี ยบ
ปฏิบั ติ เรื่ อง การเลิ กใช้  และจำ �หน่ ายสิ นทรั พย์ หรื อการ
ขายและเช่ ากลั บคืนสิ นทรั พย์ ในกรณีที่ มู ลค่าสุ ทธิ ทาง
บั ญชี มากกว่ า 1 ล้ านบาท แต่ ไม่เกิ น 30 ล้ านบาท 

18.	 พิจารณาการให้ กู้ ยื มหรื อการกู้ ยื ม จั ดหาเงิ นทุน  ขอหรื อให้
สิ นเชื่ อ  ค้ำ �ประกั น  ลงทุนในตราสารที่ กระทรวงการคลั ง
หรื อธนาคารพาณิชย์รั บรองหรื อค้ำ �ประกั น หรื อตราสาร
อื่ นใดที่ เห็ นสมควร และให้ นำ �เสนอคณะกรรมการบริ ษัท
เพ่ือพิจารณาอนุ มัติ  

19.	 นำ �เสนอเรื่ องต่ างๆที่ คณะกรรมการบริ หารเห็ นสำ �คัญ
และควรจะได้ รั บการอนุ มัติ จากคณะกรรมการบริ ษัท   
ต่ อที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ ษัท  เพ่ือพิจารณาอนุ มัติ  

20.	 ปฏิบั ติ หน้ าที่ อื่ น ๆ ตามที่ ได้ รั บมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริ ษัท  รวมทั้ งมีอำ �นาจดำ �เนิ นการใดๆ ที่
จำ �เป็ นในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ดั งกล่ าว 

4. การประชุ ม 

(ก)	 คณะกรรมการบริ หารจะต้ องจั ดให้ มีการประชุ มอย่ าง
น้ อย 1 ครั้ งต่ อเดื อน และกรรมการบริ หารจะต้ องเข้ า
ร่ วมประชุ มอย่ างส�มาเสมอ

(ข)	 ในการประชุ มคณะกรรมการบริ หาร  เพ่ือพิจารณา
ดำ �เนิ นการใดๆ ตามที่ ระบุ ในข้ อกำ �หนดนี้   จะต้ อง
ประกอบด้ วย กรรมการบริ หารไม่น้ อยกว่ ากึ่ งหนึ่ งของ
จำ �นวนกรรมการบริ หารทั้ งหมด จึ งจะถื อว่ าครบเป็ น
องค์ประชุ ม 

(ค)	 ในการออกเสี ยงของกรรมการบริ หารในการประชุ ม
คณะกรรมการบริ หาร ให้ กรรมการบริ หารแต่ ละคนมี
สิ ทธิ ออกเสี ยงได้ ท่ านละ 1 เสี ยง 

(ง)	 การลงมติ ในเรื่ องใดของคณะกรรมการบริ หาร จะต้ อง
ได้ รั บคะแนนเสี ยงไม่น้ อยกว่ ากึ่ งหนึ่ งของจำ �นวนเสี ยง
ทั้ งหมดของคณะกรรมการบริ หารที่ เข้ าร่ วมประชุ ม เว้ น
แต่ ในการพิจารณาและลงมติ ในเรื่ องที่ กำ �หนดไว้ ในข้ อ 
1, 10, 12, 14 และ 15 ดั งกล่ าวข้ างต้ นจะต้ องได้ รั บ

คะแนนเสี ยงไม่น้ อยกว่ า 3 ใน 4 ของจำ �นวนคณะกรรมการ
บริ หารของบริ ษัททั้ งหมด 

(จ)	 คณะกรรมการบริ หาร อาจแต่ งตั้ งคณะอนุ กรรมการ และ/
หรื อ คณะทำ �งาน และ/หรื อ บุ คคลใดๆ เพ่ือทำ �หน้ าที่ กลั่ น
กรองงานที่ จะนำ �เสนอต่ อคณะกรรมการบริ หาร หรื อเพ่ือ
ให้ ดำ �เนิ นงานใดอั นเป็ นประโยชน์ต่ อการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของ
คณะกรรมการบริ หาร หรื อเพ่ือดำ �เนิ นการใดแทนตามที่ ได้
รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริ หาร ภายในขอบเขต
แห่ งอำ �นาจหน้ าที่ ของคณะกรรมการบริ หารได้

อนึ่ งการอนุ มัติ รายการดั งกล่ าวข้ างต้ นจะต้ องไม่มีลั กษณะ
เป็ นการอนุ มัติ รายการที่ ทำ �ให้ กรรมการบริ หาร  หรื อผู้รั บมอบ
อำ �นาจจากคณะกรรมการบริ หาร สามารถอนุ มัติ รายการที่ ตน
หรื อบุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง มีส่ วนได้ เสี ยหรื ออาจมีความ
ขั ดแย้ งทางผลประโยชน์อื่ นใดกั บบริ ษัท  หรื อบริ ษัทย่ อย หรื อ
บริ ษัทที่ เกี่ ยวข้ อง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/
หรื อตลาดหลั กทรั พย์แห่ งประเทศไทย) โดยคณะกรรมการ
บริ หารจะต้ องนำ �เสนอเรื่ องดั งกล่ าวต่ อคณะกรรมการ
บริ ษัท  และ/หรื อที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ น  เพ่ือให้ พิจารณาและอนุ มัติ
รายการดั งกล่ าว  ภายใต้ ข้ อบั งคับหรื อประกาศ หรื อกฎหมาย
ที่ เกี่ ยวข้ อง  ยกเว้ นเป็ นการอนุ มัติ รายการที่ เป็ นไปตามธุ รกิ จ
ปกติ ที่ มีการกำ �หนดขอบเขตที่ ชั ดเจนไว้ แล้ ว

5. ค่าตอบแทนกรรมการบริ หาร

กรรมการบริ หารที่ มีสิ ทธิ ได้ รั บค่าตอบแทนจากบริ ษัทนั้ น 
จะต้ องเป็ นกรรมการบริ หารที่ ได้ รั บการคัดสรรจากบุ คคล
ภายนอกเท่ านั้ น  ทั้ งนี้   ค่าตอบแทนให้ เป็ นตามที่ ที่ ประชุ ม 
คณะกรรมการบริ ษัทได้ กำ �หนดไว้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

คุณสมบั ติ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

1.	 ประกอบด้ วยกรรมการอิ สระเป็ นส่ วนใหญ่

2.	 เป็ นผู้ที่ มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมี
ความรู้  ความเข้ าใจถึ งคุณสมบั ติ  หน้ าที่ และความรั บผิด
ชอบในฐานะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3.	 สามารถอุ ทิ ศเวลาอย่ างเพียงพอในการปฏิบั ติ งานของ
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

เพ่ือการกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี  และให้ เป็ นไปตาม คู่มือ “หลั กการกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี สำ �หรั บบริ ษัทจดทะเบี ยนปี 2560” คณะกรรม
การบริ ษัทฯ จึ งได้ จั ดให้ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination & Remuneration Committee) เพ่ือทำ �
หน้ าที่ สรรหาและพิจารณารู ปแบบและหลั กเกณฑ์การจ่ ายค่าตอบแทนของกรรมการ และประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  เพ่ือเสนอความ
เห็ นต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ โดยคณะกรรมการบริ ษัทฯ จะเป็ นผู้พิจารณาอนุ มัติ ค่าตอบแทนประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  
ส่ วนค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะต้ องนำ �เสนอให้ ที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ นเป็ นผู้อนุ มัติ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริ ษัทฯ  จำ �นวน 3 ท่ าน ประกอบด้ วย

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรี ชา จรุ งกิ จอนั นต์ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน   

กรรมการอิ สระ

2 รองศาสตราจารย์ ดร.เอกชั ย นิ ตยาเกษตรวั ฒน์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  

กรรมการอิ สระ

3 นายยรรยงค์ สวั สดิ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  

 -

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิ สระ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริ ษัทฯ เป็ นคณะกรรมการชุ ดย่ อยที่ ได้ รั บการแต่ งตั้ งขึ้ นเพ่ือให้ การสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนของบริ ษัทฯ กั บคณะกรรมการชุ ดใหญ่ คณะกรรมการชุ ดย่ อย และประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร เป็ นไปด้ วยความ
โปร่ งใส และเป็ นธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริ ษัทฯ จะมีความเป็ นอิ สระอย่ างเต็ มที่ ในการปฏิบั ติ
หน้ าที่ ภายใต้ กฎบั ตรฉบั บนี้   

1. องค์ประกอบและการแต่ งตั้ ง

•	 คณะกรรมการบริ ษัทฯ เป็ นผู้พิจารณาแต่ งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้ วยกรรมการอิ สระ(Independent Director) และ/หรื อกรรมการที่
ไม่เป็ นผู้บริ หาร (Non –Executive Director) อย่ างน้ อย 3 คน และจะต้ องประกอบด้ วยคณะกรรมการอิ สระเป็ นส่ วนใหญ่

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะแต่ งตั้ งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ เป็ นกรรมการอิ สระเป็ น
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอรั บคำ �ปรึ กษาจากผู้เชี่ ยวชาญอิ สระตามความเหมาะสมทั้ งจาก
บุ คลากรภายใน และภายนอกบริ ษัทฯ ด้ วยค่าใช้ จ่ ายของบริ ษัทฯ ภายใต้ งบประมาณที่ ได้ รั บอนุ มัติ จากคณะกรรมการบริ ษัทฯ

•	 ให้ เลขานุ การบริ ษัทฯ เป็ นเลขานุ การของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยมีหน้ าที่ สนั บสนุ นให้ การ
ดำ �เนิ นงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็ นไปด้ วยความราบรื่ น
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

2. วาระการดำ �รงตำ �แหน่ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำ �รง
ตำ �แหน่ งคราวละ 3 ปี นั บแต่ วั นที่ คณะกรรมการบริ ษัทฯ  
แต่ งตั้ ง  ทั้ งนี้ กรรมการที่ ออกจากตำ �แหน่ งตามวาระอาจ 
ถูกเลื อกให้ กลั บเข้ าดำ �รงตำ �แหน่ งใหม่ได้ โดยได้ รั บเสี ยงข้ าง
มากจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ สำ �หรั บการแต่ งตั้ งกรรมการ
ทดแทนในกรณีที่ ตำ �แหน่ งว่ างลง คณะกรรมการบริ ษัทฯจะ
เป็ นผู้พิจารณาคัดเลื อกกรรมการ และพิจารณาแต่ งตั้ งต่ อไป

3. หน้าที่ และความรั บผิดชอบ 

การพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้ าที่ และความรั บผิดชอบที่
สำ �คัญ ดั งต่ อไปนี้

1.	 เสนอแนะเรื่ องค่าตอบแทนของกรรมการ และประธาน
เจ้ าหน้ าที่ บริ หาร 

2.	 กำ �หนดค่าตอบแทนประจำ �ปี (Retainer fee) ค่าเบี้ ย
ประชุ ม (Attendance fee) และค่าตอบแทนอื่ นตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาจากแนวปฏิบั ติ ที่ บริ ษัทใน
อุ ตสาหกรรมเดี ยวกั นใช้ อยู่  ผลประกอบการของบริ ษัทฯ 
ตลอดจนความรั บผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของกรรมการ หรื อประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร
ที่ บริ ษัทฯต้ องการ

3.	 นำ �เสนอค่าตอบแทนที่ กำ �หนดต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ 
เพ่ือให้ อนุ มัติ ค่าตอบแทนของประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร 
ส่ วนค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะ
ต้ องนำ �เสนอที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ นอนุ มัติ  

4.	 กำ �หนดหลั กเกณฑ์ในการประเมินผล ประธานเจ้ าหน้ าที่
บริ หาร และนำ �เสนอคณะกรรมการบริ ษัทฯ  หรื อประเมิน
ผลประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หารหากได้ รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริ ษัทฯ

5.	 รายงานผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ เป็ นประจำ �ต่ อคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ และรายงานผลการปฏิบั ติ ตามกฎบั ตรในปีที่ ผ่าน
มาต่ อผู้ถื อหุ้ นไว้ ในรายงานประจำ �ปีของบริ ษัทฯในการ
ประชุ มผู้ถื อหุ้ น เป็ นต้ น

6.	 พิจารณาและทำ �หน้ าที่ อื่ นๆ ที่ คณะกรรมการบริ ษัทฯ
มอบหมายแก่ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็ น
ครั้ งคราว

การสรรหา มีหน้าที่ และความรั บผิดชอบที่ สำ �คัญ ดั งต่ อไปน้ี

(1)	 พิจารณาโครงสร้ างของคณะกรรมการบริ ษัทฯทั้ ง
ในเรื่ องของจำ �นวนคณะกรรมการที่ เหมาะสมกั บ
ขนาด ประเภท และความซั บซ้ อนของธุ รกิ จ คุณสมบั ติ
ของกรรมการแต่ ละคนในด้ านทั กษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้ านที่ เกี่ ยวข้ องกั บธุ รกิ จหรื อ
อุ ตสาหกรรมหลั กที่ บริ ษัทฯดำ �เนิ นกิ จการอยู่  

(2)	 พิจารณาคุณสมบั ติ ของบุ คคลที่ จะมาเป็ นกรรมการ
อิ สระให้ เหมาะสมกั บลั กษณะเฉพาะของบริ ษัทฯโดย
ความเป็ นอิ สระอย่ างน้ อยต้ องเป็ นไปตามหลั กเกณฑ์ที่
สานั กงาน ก.ล.ต. กำ �หนด 

(3)	 กำ �หนดหลั กเกณฑ์และวิ ธี การสรรหาบุ คคลเพ่ือดำ �รง
ตาแหน่ งกรรมการให้ เหมาะสมกั บลั กษณะเฉพาะของ
องค์กร เช่ น หลั กเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิ ม
เพ่ือเสนอให้ ดำ �รงตำ �แหน่ งต่ อ หลั กเกณฑ์การประกาศ
รั บสมัครตำ �แหน่ งกรรมการ หลั กเกณฑ์การเปิดโอกาส
ให้ ผู้ถื อหุ้ นเสนอชื่ อกรรมการ หลั กเกณฑ์การใช้ บริ ษัท
ภายนอกสรรหา หลั กเกณฑ์การพิจารณาบุ คคล
จากทำ �เนี ยบกรรมการอาชี พ หรื อหลั กเกณฑ์การให้
กรรมการ แต่ ละคนเสนอชื่ อบุ คคลที่ เหมาะสม 

(4)	 จั ดทำ �แผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้
กรรมการปั จจุ บั นและกรรมการเข้ าใหม่ให้ เข้ าใจธุ รกิ จ
ที่ กรรมการบริ ษัทดำ �รงตำ �แหน่ งอยู่  บทบาทหน้ าที่ ของ
กรรมการ และพัฒนาการต่ างๆที่ สำ �คัญ เช่ น ภาวะ
อุ ตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรื อกฎหมายที่ เกี่ ยวข้ องกั บ
ธุ รกิ จของบริ ษัทฯ

(5)	 จั ดทำ �แผนการสื บทอดงาน (Succession plan) และ
ทบทวนแผนการพัฒนาประธานกรรมการบริ หารและ
ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร (CEO) ประธานเจ้ าหน้ าที่ ด้ าน
ต่ างๆ (Chief) รวมถึ งผู้บริ หารระดั บสู ง เพ่ือเตรี ยม
ความพร้ อมเป็ นแผนต่ อเนื่ องให้ มีผู้สื บทอดงานในกรณี
ที่ ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร (CEO) ประธานเจ้ าหน้ าที่
ด้ านต่ างๆ (Chief) หรื อผู้บริ หารระดั บสู งในตำ �แหน่ ง
นั้ นๆ เกษียณอายุ หรื อไม่สามารถปฏิบั ติ หน้ าที่ ได้ เพ่ือ
ให้  การบริ หารงานของบริ ษัทสามารถดำ �เนิ นไปได้ อย่ าง
ต่ อเนื่ อง 

(6)	 เสนอหลั กเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลื อกกรรมการ
บริ ษัท กรรมการอิ สระ กรรมการชุ ดย่ อย และ ผู้บริ หาร
ระดั บสู ง ได้ แก่ ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร (CEO) ประธาน
เจ้ าหน้ าที่ ด้ านต่ างๆ (Chief) รวมถึ งผู้บริ หารระดั บสู ง 
และผู้บริ หารสู งสุ ดในสายบั ญชี หรื อการเงิ น

(7)	 ดำ �เนิ นการสรรหา คัดเลื อกและเสนอผู้ที่ มีคุณภาพและ
คุณสมบั ติ เหมาะสมให้ ดำ �รงตำ �แหน่ งผู้บริ หารระดั บ
สู ง ต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯเพ่ือพิจารณาแต่ งตั้ งและ
กำ �หนดค่าตอบแทน 

(8)	 เสนอหลั กเกณฑ์ วิ ธี การ และขั้ นตอนการดำ �เนิ นการ
ประเมินผลงานผู้บริ หารระดั บสู งต่ อคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ

(9)	 ดำ �เนิ นการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริ ษัท 
คณะกรรมการชุ ดย่ อย และผู้บริ หารระดั บสู งตามที่ ได้ รั บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ 

(10)	 ปฏิบั ติ หน้ าที่ อื่ นใดที่ เกี่ ยวข้ องกั บการสรรหา ตามที่
คณะกรรมการบริ ษัทฯ มอบหมาย

4. การประชุ ม

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้ อง
จั ดให้ มีการประชุ มอย่ างน้ อยปีละ 1 ครั้ งตามความจำ �เป็ น
และเหมาะสม

2.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
กำ �หนดวาระการประชุ มแต่ ละครั้ ง และเป็ นประธานใน
การประชุ ม นอกจากนั้ นต้ องมีการจดและเก็ บบั นทึ กการ
ประชุ มทุกครั้ ง 

3.	 วาระการประชุ ม และเอกสารการประชุ มจะต้ องจั ดส่ งให้
แก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่ วง
หน้ าก่ อนการประชุ ม 

4.	 ในการประชุ มคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะต้ องมีกรรมการเข้ าร่ วมประชุ มไม่น้ อยกว่ ากึ่ ง
หนึ่ งจึ งจะครบเป็ นองค์ประชุ ม

5.	 มติ ที่ ประชุ มของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะถื อตามเสี ยงข้ างมากของกรรมการที่ เข้ าร่ วม
ประชุ ม ทั้ งนี้  กรรมการที่ มีส่ วนได้ เสี ยในเรื่ องใดจะต้ องไม่
เข้ าร่ วมในการพิจารณาหรื อลงมติ ในเรื่ องนั้ น

5. การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้ อง
รายงานผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ ต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ และ
รายงานการทำ �หน้ าที่ ในรอบปีที่ ผ่านมาต่ อผู้ถื อหุ้ นในรายงาน
ประจำ �ปี โดยเปิดเผยรายละเอี ยดดั งนี้

1.	 รายชื่ อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 จำ �นวนครั้ งในการประชุ ม

3.	 จำ �นวนครั้ งที่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
แต่ ละคนเข้ าร่ วมประชุ ม

4.	  ผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ ตามกฎบั ตรที่ กำ �หนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบั ติ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริ ษัทฯ ประกอบด้ วย
กรรมการอิ สระอย่ างน้ อย 3 คน

2.	 ได้ รั บแต่ งตั้ งจากคณะกรรมการหรื อที่ ประชุ มผู้ถื อหุ้ น
ของบริ ษัทฯ ให้ เป็ นกรรมการตรวจสอบ  

3.	 ไม่เป็ นกรรมการที่ ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้
ตั ดสิ นใจในการดำ �เนิ นกิ จการของบริ ษัทฯ  

	 บริ ษัทใหญ่ บริ ษัทย่ อย บริ ษัทร่ วม บริ ษัทย่ อยลำ �ดั บ
เดี ยวกั น หรื อนิ ติ บุ คคลที่ อาจมีความขั ดแย้ ง

4.	 มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่ จะสามารถทำ �หน้ าที่
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้ งนี้ กรรมการ

ตรวจสอบอย่ างน้ อยหนึ่ งคน มีความรู้ และประสบการณ์เพียง
พอที่ จะสามารถทำ �หน้ าที่ ในการสอบทานความน่ าเชื่ อถื อของ
งบการเงิ นได้

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ งได้ รั บการแต่ งตั้ งจากคณะกรรม
การบริ ษัทฯ  ประกอบด้ วยกรรมการอิ สระ จำ �นวน 3 ท่ าน ที่
เป็ นผู้ทรงคุณวุ ฒิในหลายด้ าน ได้ แก่  ด้ านบั ญชี  การเงิ น 
ด้ านเศรษฐศาสตร์  และด้ านบริ หารความเสี่ ยง 
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริ ษัทฯ  ประกอบด้ วยกรรมการตรวจสอบจำ �นวน 3 ท่ าน ดั งนี้  

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1.	 รองศาสตราจารย์ ดร. ปรี ชา จรุ งกิ จอนั นต์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร. เอกชั ย นิ ตยาเกษตรวั ฒน์ กรรมการตรวจสอบ

3.	 ศาสตราจารย์ ดร. กำ �พล ปั ญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ

 
กรรมการตรวจสอบ จำ �นวน  2 ใน 3  ท่ านได้ แก่  รศ.ดร. เอกชั ย นิ ตยาเกษตรวั ฒน์ และศาสตราจารย์ ดร. กำ �พล ปั ญญาโกเมศ เป็ น
กรรมการตรวจสอบที่ มีความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิ น 

เลขานุ การคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวสุ นั นท์ วงศ์มุ ทธาวณิชย์ : ซึ่ งปั จจุ บั นดำ �รงตำ �แหน่ งเป็ นผู้อำ �นวยการ ฝ่ายตรวจ
สอบภายในของบริ ษัทฯ

หน้าที่ และความรั บผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. หน้าที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้ าที่ ตามที่ ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ  
ดั งต่ อไปนี้ :

1.	 สอบทานให้ บริ ษัทฯ มีการรายงานทางการเงิ นอย่ างถูกต้ องและเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้ บริ ษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่ เหมาะ
สมและมีประสิ ทธิ ผล และพิจารณาความเป็ นอิ สระของหน่ วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ ความเห็ นชอบในการพิจารณา
แต่ งตั้ งโยกย้ าย เลิ กจ้ างหั วหน้ าหน่ วยงานตรวจสอบภายใน หรื อหน่ วยงานอื่ นใดที่ รั บผิดชอบเกี่ ยวกั บการตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้ บริ ษัทฯ ปฏิบั ติ ตามกฎหมายว่ าด้ วยหลั กทรั พย์และตลาดหลั กทรั พย์ ข้ อกำ �หนดของตลาดหลั กทรั พย์ และกฎหมาย
ที่ เกี่ ยวข้ องกั บธุ รกิ จของบริ ษัทฯ  

4.	 พิจารณา คัดเลื อก  เสนอแต่ งตั้ งบุ คคลซึ่ งมีความเป็ นอิ สระเพ่ือทำ �หน้ าที่ เป็ นผู้สอบบั ญชี ของบริ ษัทฯ  และเสนอค่าตอบแทน
ของบุ คคลดั งกล่ าวตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบั ญชี  รวมทั้ งเข้ าร่ วมประชุ มกั บผู้สอบบั ญชี  โดยไม่มีฝ่ายจั ดการเข้ าร่ วม
ประชุ มด้ วยอย่ างน้ อยปีละ 1 ครั้ ง 

5.	 พิจารณารายการที่ เกี่ ยวโยงกั นหรื อรายการที่ อาจมีความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์ ให้ เป็ นไปตามกฎหมายและข้ อกำ �หนดของ
ตลาดหลั กทรั พย์ ทั้ งนี้  เพ่ือให้ ม่ันใจว่ ารายการดั งกล่ าวสมเหตุสมผลและเป็ นประโยชน์สู งสุ ดต่ อบริ ษัทฯ  

6.	 จั ดทำ �รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจำ �ปีของบริ ษัทฯ  ซึ่ งรายงานดั งกล่ าวต้ องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้ องประกอบด้ วยข้ อมู ลอย่ างน้ อยดั งต่ อไปนี้

•	 ความเห็ นเกี่ ยวกั บความถูกต้ องครบถ้ วน เป็ นที่ เชื่ อถื อได้ ของรายงานทางการเงิ นของบริ ษัทฯ 

•	 ความเห็ นเกี่ ยวกั บความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริ ษัทฯ 

•	 ความเห็ นเกี่ ยวกั บการปฏิบั ติ ตามกฎหมายว่ าด้ วยหลั กทรั พย์และตลาดหลั กทรั พย์ ข้ อกำ �หนดของตลาดหลั กทรั พย์ หรื อ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้ องกั บธุ รกิ จของบริ ษัทฯ 

•	 ความเห็ นเกี่ ยวกั บความเหมาะสมของผู้สอบบั ญชี

•	 ความเห็ นเกี่ ยวกั บรายการที่ อาจมีความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์

•	 จำ �นวนการประชุ มคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้ าร่ วมประชุ มของคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ ละท่ าน

•	 ความเห็ นหรื อข้ อสั งเกตโดยรวมที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ รั บจากการปฏิบั ติ หน้ าที่ ตามกฎบั ตร (charter) 

•	 รายการอื่ นที่ เห็ นว่ าผู้ถื อหุ้ นและผู้ลงทุนทั่ วไปควร
ทราบ ภายใต้ ขอบเขตหน้ าที่ และความรั บผิดชอบที่
ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ 

7.	 ปฏิบั ติ การอื่ นใดตามที่ คณะกรรมการของบริ ษัทฯ มอบ
หมายด้ วยความเห็ นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. ความรั บผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรั บผิดชอบต่ อคณะกรรม
การบริ ษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการของบริ ษัทฯ ยั งคง
มีความรั บผิดชอบในการดำ �เนิ นงานของบริ ษัทฯ ต่ อบุ คคล
ภายนอก

3. อำ �นาจของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ �นาจที่ จะขอความเห็ นที่ เป็ น
อิ สระจากที่ ปรึ กษาทางวิ ชาชี พอื่ นใดเม่ือเห็ นว่ าจำ �เป็ น
ด้ วยค่าใช้ จ่ ายของบริ ษัทฯ 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ �นาจเรี ยกขอข้ อมู ลจาก
หน่ วยงานต่ าง ๆ ของบริ ษัทฯ ประกอบการพิจารณาเพ่ิม
เติ มในเรื่ องต่ าง ๆ ได้  

4. การประชุ มของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 การประชุ ม ให้ คณะกรรมการตรวจสอบจั ดประชุ มอย่ าง
น้ อยไตรมาสละ 1 ครั้ ง ในกรณีจำ �เป็ นเร่ งด่ วน กรรมการ
ตรวจสอบคนใดคนหนึ่ ง หรื อกรรมการคนใดคนหนึ่ ง
ของบริ ษัทฯ อาจขอให้ มีการจั ดประชุ มคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้

2.	 การลงคะแนนเสี ยง  กรรมการตรวจสอบผู้ที่ มีส่ วนได้
เสี ยใด ๆ ในเรื่ องที่ พิจารณาห้ ามมิให้ แสดงความเห็ นและ
ลงคะแนนเสี ยงใดเรื่ องนั้ นๆ เลขานุ การคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีสิ ทธิ ออกเสี ยงลงคะแนน

3.	 รายงานการประชุ ม ให้ เลขานุ การคณะกรรมการตรวจ
สอบหรื อผู้ที่ ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็ นผู้จดและจั ดทำ �รายงานการประชุ มคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่ งรายงานการประชุ มดั งกล่ าวจะต้ องนำ �ส่ ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือการรั บรองและนำ �ส่ ง 
คณะกรรมการบริ ษัทฯ  เพ่ือที่ คณะกรรมการบริ ษัทฯ  
จะได้ ทราบถึ งกิ จกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ

5. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรื อ
มีข้ อสงสั ยว่ ามีรายการหรื อการกระทำ �ดั งต่ อไปนี้ ซึ่ งอาจมี

ผลกระทบอย่ างมีนั ยสำ �คัญต่ อฐานะการเงิ นและผลการดำ �เนิ น
งานของบริ ษัทฯ ให้ คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่ อคณะ
กรรมการของบริ ษัทฯ เพ่ือดำ �เนิ นการปรั บปรุ งแก้ ไขภายใน
เวลาที่ คณะกรรมการตรวจสอบเห็ นสมควรในเรื่ องต่ อไปนี้

1.	 รายการที่ เกิ ดความขั ดแย้ งทางผลประโยชน์

2.	 การทุจริ ตหรื อมีสิ่ งผิดปรกติ หรื อมีความบกพร่ องที่
สำ �คัญในระบบการควบคุมภายใน

3.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่ าด้ วยหลั กทรั พย์และ
ตลาดหลั กทรั พย์ หรื อข้ อกำ �หนดของตลาดหลั กทรั พย์ 
หรื อกฎหมายที่ เกี่ ยวข้ องกั บธุ รกิ จของบริ ษัทฯ  

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้ รายงานต่ อคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ ถึ งสิ่ งที่ มีผลกระทบอย่ างมีนั ยสำ �คัญต่ อฐานะการเงิ น
และผลการดำ �เนิ นงาน และได้ มีการหารื อร่ วมกั นกั บคณะกรรม
การบริ ษัทฯ  และผู้บริ หารแล้ วว่ าต้ องดำ �เนิ นการปรั บปรุ งแก้ ไข
เม่ือครบกำ �หนดเวลาที่ กำ �หนดไว้ ร่ วมกั น หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ ามีการเพิกเฉยต่ อการดำ �เนิ นการแก้ ไขดั งกล่ าว
โดยไม่มีเหตุผลอั นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ ง
อาจรายงานสิ่ งที่ พบดั งกล่ าวต่ อสำ �นั กงานคณะกรรมการ
กำ �กั บหลั กทรั พย์และตลาดหลั กทรั พย์หรื อตลาดหลั กทรั พย์
แห่ งประเทศไทยได้

คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง 
เพ่ือเป็ นการดำ �เนิ นการตามหลั กการกำ �กั บดู แลกิ จการที่
ดี ของบริ ษัทฯ และตามหลั กการกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี ของ
ตลาดหลั กทรั พย์แห่ งประเทศไทยในด้ านการบริ หารจั ดการ
ความเสี่ ยง  รวมทั้ งบริ ษัทฯเล็ งเห็ นว่ าการวางระบบการบริ หาร
ความเสี่ ยง (Risk Management) ที่ ดี  จะเป็ นส่ วนช่ วยเพ่ิม
มู ลค่าของกิ จการให้ แก่ ผู้ถื อหุ้ น ส่ งเสริ มให้ บริ ษัทฯมีการเติ บโต
ที่ ม่ันคงและยั่ งยื น ตลอดจนเพ่ิมความสามารถในการแข่ งขั น
ของบริ ษัทฯให้ สู งยิ่ งขึ้ น บริ ษัทฯจึ งจั ดตั้ งคณะกรรมการ
บริ หารความเสี่ ยงขึ้ นมาเพ่ือเป็ นหน่ วยงานที่ ศึกษา ติ ดตาม 
ประเมิน จั ดลำ �ดั บความสำ �คัญ และให้ คำ �แนะนำ �ในการป้ องกั น
หรื อแก้ ไขความเสี่ ยงที่ อาจเกิ ดขึ้ นได้ ทั้ งจากปั จจั ยภายในและ
ภายนอก เพ่ือนำ �เสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯต่ อไป

คณะกรรมการบริ ษัทฯ ได้ มีการกำ �หนดนโยบายการบริ หาร
ความเสี่ ยง โดยเน้ นให้ มีการปฏิบั ติ ตามกระบวนการบริ หาร
ความเสี่ ยงทั้ งองค์กร เพ่ือให้ บรรลุ เป้ าหมายการบริ หารความ
เสี่ ยงที่ กำ �หนดไว้  โดยคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง ต้ อง
กำ �หนดเป้ าหมาย ดั ชนี ชี้ วั ดความเสี่ ยง มีแผนปรั บปรุ งความ
เสี่ ยง และรายงานผลการบริ หารความเสี่ ยงให้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริ ษัทฯรั บทราบในการประชุ ม
ทุกครั้ ง
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

รายชื่ อคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง 

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1 ศาตราจารย์ ดร. กำ �พล ปั ญญาโกเมศ ประธานคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง

2 นายพร้ อมพงศ์ ไชยกุล กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

3 นายยรรยงค์ สวั สดิ ์ กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

4 นายนริ ศ จั นทร์ แดง กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

5 นายชั ยยศ ทวี รติ ธรรม กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

6 ดร.ณัฐ ศรี ธี ระวิ ศาล กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

7 นางมณเฑียร นิ ลทคช กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

8 นางสาวสุ นั นท์ วงศ์มุ ทธาวณิชย์ กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

9 นายยศ สหั สดี         กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

*ประธานคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง เป็ นกรรมการอิ สระ

องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการบริ ษัทฯเป็ นผู้พิจารณาแต่ งตั้ งคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง 

2.	 คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง ประกอบด้ วย กรรมการอิ สระและผู้บริ หารระดั บสู งจากฝ่ายงานที่ สำ �คัญต่ างๆ ของบริ ษัท 
จำ �นวนไม่น้ อยกว่ า 5 คน  

3.	 วาระการดำ �รงตำ �แหน่ ง  แบ่ งเป็ น 2 กรณี

•	 กรรมการที่ มาจากกรรมการอิ สระ  ให้ ดำ �รงตำ �แหน่ งวาระละ 3 ปี  ทั้ งนี้  กรรมการที่ ออกจากตำ �แหน่ งตามวาระอาจถูกเลื อก
ให้ กลั บเข้ าดำ �รงตำ �แหน่ งใหม่ได้   หากในกรณีที่ กรรมการออกหรื อว่ างลงก่ อนวาระไม่ว่ าในกรณีใด ให้ คณะกรรมการบริ ษัทฯ 
สามารถแต่ งตั้ งกรรมการอิ สระท่ านอื่ นเข้ ามาดำ �รงตำ �แหน่ งแทนได้  โดยมีวาระการดำ �รงตำ �แหน่ งเท่ ากั บวาระที่ ยั งเหลื ออยู่ ของ
กรรมการที่ ตนแทน

•	 กรรมการที่ มาจากผู้บริ หารระดั บสู ง  ให้ ดำ �รงตำ �แหน่ งได้ ตลอดอายุ การทำ �งานที่ ยั งคงเป็ นผู้บริ หารระดั บสู งในฝ่าย
งานนั้ นๆ  ในกรณีที่ ตำ �แหน่ งกรรมการที่ มาจากผู้บริ หารระดั บสู งจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ งว่ างลงไม่ว่ าในกรณีใดๆ  ให้ บุ คคล
ที่ มีคุณสมบั ติ และมีตำ �แหน่ งหน้ าที่ เดี ยวกั นหรื อเที ยบเท่ าเข้ าเป็ นกรรมการแทน โดยบุ คคลซึ่ งเข้ าเป็ นกรรมการแทนจะ
อยู่ ในตำ �แหน่ งกรรมการได้ ตลอดไปจนกว่ าจะได้ รั บการเลื่ อนขั้ น ย้ าย ลาออก หรื อไล่ ออก หรื อเพราะเหตุอื่ นใดอั นทำ �ให้ ไม่
สามารถทำ �งานในตำ �แหน่ งหน้ าที่ ดั งกล่ าวได้

อำ �นาจหน้าที่ และความรั บผิดชอบ

1.	 กำ �หนดนโยบาย แผนงานการบริ หารความเสี่ ยง และจั ดทำ �รายงานการบริ หารความเสี่ ยง (Risk Reporting) เสนอต่ อ
คณะกรรมการบริ ษัทฯ เพ่ือพิจารณาและให้ ความเห็ นชอบในการกำ �หนดแผนการจั ดการความเสี่ ยงที่ เหมาะสม และนำ �ไป
ปฏิบั ติ ใช้ ภายในบริ ษัทฯ

2.	 ศึกษา ประเมิน และติ ดตามความเสี่ ยงที่ อาจเกิ ดขึ้ น รวม
ถึ งกำ �หนดนโยบาย และกรอบการบริ หารความเสี่ ยง
โดยรวม (Integrated Risk Management) โดยให้
ครอบคลุ มความเสี่ ยงหลั กทั้ งจากปั จจั ยภายในและ
ภายนอกของธุ รกิ จ อาทิ เช่ น

	 2.1    ปั จจั ยภายใน

•	 ความเสี่ ยงจากการบริ หารธุ รกิ จ (Business Risk)

•	 ความเสี่ ยงทางการเงิ น (Financial Risk)

•	 ความเสี่ ยงด้ านการปฏิบั ติ การ (Operational Risk)

	 2.2    ปั จจั ยภายนอก

•	 ความเสี่ ยงจากภาวะเศรษฐกิ จ (Economic Risk) 

•	 ความเสี่ ยงจากข้ อกฎหมายหรื อนโยบายภาครั ฐ 
(Regulatory / Political Risk) เป็ นต้ น

3.	 ดู แลและติ ดตามการปฏิบั ติ ตามนโยบายการบริ หารความ
เสี่ ยงอย่ างต่ อเนื่ อง เพ่ือให้ มีระบบการบริ หารความเสี่ ยง
ที่ มีประสิ ทธิ ภาพ และมีการปฏิบั ติ ตามอย่ างต่ อเนื่ อง

4.	 ทบทวนและสอบทานรายงานการบริ หารความเสี่ ยงอ
ย่ างส�มาเสมอ เพ่ือติ ดตามความเสี่ ยงที่ มีสาระสำ �คัญ
และดำ �เนิ นการให้ มีการจั ดการความเสี่ ยงที่ เกิ ดขึ้ นอย่ าง
เพียงพอ และเหมาะสม

5.	 รายงานต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯอย่ างส�มาเสมอ เกี่ ยว
กั บความเสี่ ยง การบริ หารความเสี่ ยง การจั ดการความ
เสี่ ยง รวมถึ งสถานะความเสี่ ยงที่ เกิ ดขึ้ นต่ อบริ ษัทฯ รวม
ถึ งสิ่ งที่ ต้ องปรั บปรุ งหรื อแก้ ไข เพ่ือให้ สอดคล้ องกั บ
นโยบายการบริ หารความเสี่ ยงที่ กำ �หนด

6.	 ให้ มีอำ �นาจแต่ งตั้ งคณะทำ �งาน และ/หรื อ บุ คลากร
เพ่ิมเติ ม หรื อว่ าจ้ างผู้เชี่ ยวชาญอิ สระจากภายนอกได้
ตามความจำ �เป็ น เพ่ือศึกษา ประเมิน ติ ดตามและเสนอ
แนะแนวทางการบริ หารจั ดการความเสี่ ยง

7.	 จั ดทำ �รายงานประเมินผลการปฏิบั ติ งานประจำ �ปีของ
คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง รวมทั้ งกำ �หนด 
เป้ าหมายและแผนงานในการดำ �เนิ นการสำ �หรั บปีต่ อไป 
เพ่ือเสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ

8.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ ยนแปลงใด
เกี่ ยวกั บกฎบั ตรของคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงต่ อ
คณะกรรมการบริ ษัทฯ เพ่ือขออนุ มัติ ปรั บปรุ งให้ มีความ
เหมาะสมหรื อให้ เป็ นตามกฎระเบี ยบข้ อบั งคับของหน่ วย
งานที่ เกี่ ยวข้ อง

9.	 ปฏิบั ติ การอื่ นใดเกี่ ยวกั บการบริ หารความเสี่ ยงตามที่
คณะกรรมการบริ ษัทฯมอบหมาย

การประชุ มคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง

1.	 คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงจะต้ องจั ดให้ มีการ
ประชุ มอย่ างน้ อยปีละ 4 ครั้ ง ตามความจำ �เป็ นและ
เหมาะสม 

2.	 ในการประชุ มคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงจะต้ อง
มีกรรมการเข้ าร่ วมประชุ มไม่น้ อยกว่ ากึ่ งหนึ่ งจึ งจะครบ
องค์ประชุ ม

3.	 มติ ที่ ประชุ มของคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงจะ
ถื อตามเสี ยงข้ างมากของกรรมการที่ เข้ าร่ วมประชุ ม
ในครั้ งนั้ นๆ  

4.	 คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงอาจเชิ ญบุ คคลอื่ นที่
เกี่ ยวข้ องกั บระเบี ยบวาระการประชุ มเพ่ือเข้ าร่ วมการ
ประชุ มได้ ตามความจำ �เป็ น

5.	 การจั ดส่ งเอกสารประกอบการประชุ มให้ กั บ 
คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงทุกท่ านต้ องไม่น้ อยกว่ า 
7 วั นก่ อนวั นประชุ ม และต้ องจั ดทำ �รายงานการประชุ มส่ ง
ให้ กั บคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยงทุกท่ านภายใน 14 
วั นทำ �การภายหลั งการประชุ มเสร็ จสิ้ น

6.	 เลขานุ การคณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง มีหน้ าที่  
รั บผิดชอบในการจั ดเตรี ยมความพร้ อมสำ �หรั บการ
ประชุ ม อั นประกอบด้ วย การจั ดเตรี ยมสถานที่ การ
ประชุ ม วาระการประชุ ม และเอกสารประกอบการประชุ ม 
เป็ นต้ น

การรายงานผลการปฏิบั ติ งาน

คณะกรรมการบริ หารความเสี่ ยง ต้ องรายงานผลการดำ �เนิ น
การในการบริ หารและจั ดการความเสี่ ยง รวมถึ งสถานะความ
เสี่ ยงในแต่ ละหั วข้ อที่ กำ �หนดไว้  ต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ 
เพ่ือให้ ความม่ันใจว่ า คณะกรรมการบริ ษัทได้ รั บทราบและ
ตระหนั กถึ งปั จจั ยต่ างๆ ที่ อาจส่ งผลกระทบอย่ างมีนั ยสำ �คัญ
ต่ อสถานะการดำ �เนิ นธุ รกิ จของบริ ษัท
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น 

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นจั ดตั้ งขึ้ นเพ่ือเป็ นแนวทางในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ให้ สอดคล้ องกั บกฎหมาย กฎระเบี ยบและ
มาตรฐานที่ เกี่ ยวข้ องภายใต้ กรอบของการกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี  (Corporate Governance) และเป้ าหมายด้ านความยั่ งยื นของ
องค์กร (Sustainable Goals)  เพ่ือสนั บสนุ นการปฏิบั ติ งานของคณะกรรมการบริ ษัทฯ ในการกำ �กั บดู แลการดำ �เนิ นงานของ 
บริ ษัทฯ และสนั บสนุ นให้ บุ คคลากรของบริ ษัทฯมีการพัฒนาอย่ างยั่ งยื น เพ่ือให้ บริ ษัทฯเติ บโดอย่ างยั่ งยื นทั้ งในด้ านสิ่ งแวดล้ อม 
(Environment)  สั งคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ภายใต้ การบริ หารกิ จการอย่ างมีคุณธรรม มีความ 
รั บผิดชอบต่ อสั งคมและสิ่ งแวดล้ อม เพ่ือประโยชน์สู งสุ ดแก่ ผู้มีส่ วนได้ เสี ยทุกฝ่ายอย่ างเป็ นธรรม

รายชื่ อคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น 

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1 แพทย์หญิง นั นทิ ชา ไชยกุล ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

2 นายนริ ศ จั นทร์ แดง กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

3 ดร.ณัฐ ศรี ธี ระวิ ศาล กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

4 นางมณเฑียร นิ ลทคช กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

5 นายภควั ต องค์ธนทรั พย์ กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

6 นางสาวประยู ร ปะโสทะกั ง กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

7 นางสาวพงษ์ผกา ภวภูตานนท์ ณ มหาสารคาม เลขานุ การ คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

 
องค์ประกอบ

1.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น  ประกอบด้ วยสมาชิ กอย่ างน้ อย 3 คน ประกอบด้ วย กรรมการบริ ษัทฯ และ/หรื อ 
กรรมการอิ สระ และ/หรื อ ผู้บริ หารระดั บสู งของบริ ษัทฯ

2.	 คณะกรรมการบริ ษัทฯ จะพิจารณาแต่ งตั้ งกรรมการและประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น ด้ วยความเห็ น
ชอบและเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น สามารถพิจารณาแต่ งตั้ ง คณะทำ �งานหรื อที่ ปรึ กษาอิ สระ ที่ มีความรู้  ความ
สามารถ และความเชี่ ยวชาญเฉพาะด้ าน เพ่ือให้ คำ �แนะนำ � ให้ คำ �ปรึ กษา หรื อให้ ความช่ วยเหลื อในการปฏิบั ติ งานตามหน้ าที่ และ
ความรั บผิดชอบของคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นได้  ตามความเหมาะสม

4.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น เป็ นผู้แต่ งตั้ งเลขานุ การคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

คุณสมบั ติ

1.	 ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นต้ อง
ไม่ดำ �รงตำ �แหน่ งประธานคณะกรรมการบริ ษัทฯ

2.	 มีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ที่ เป็ นประโยชน์
ต่ อการดำ �เนิ นธุ รกิ จของบริ ษัทฯ ในด้ านสิ่ งแวดล้ อม 
สั งคม และบรรษัทภิบาล รวมถึ งมีความซื่ อสั ตย์ สุ จริ ต  
มีจริ ยธรรมในการปฏิบั ติ งานตามหน้ าที่ รั บผิดชอบ

3.	 สามารถปฏิบั ติ หน้ าที่ และแสดงความคิดเห็ นอย่ าง
สร้ างสรรค์ รวมทั้ งสามารถอุ ทิ ศเวลา ความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ในการพัฒนาองค์กร
อย่ างยั่ งยื นตามวั ตถุประสงค์ได้ อย่ างเพียงพอและมี
ประสิ ทธิ ภาพ

4.	 เข้ าใจหน้ าที่  การพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นซึ่ งครอบคลุ ม
อย่ างน้ อยด้ านการกำ �กั บดู แลกิ จการที่ ดี  และด้ านความ
รั บผิดชอบต่ อสั งคมและสิ่ งแวดล้ อมโดยมุ่ งเน้ นไม่ให้ เกิ ด
ผลกระทบต่ อผู้มีส่ วนได้ เสี ยทุกกลุ่ ม

5.	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น ต้ องมีคุณสมบั ติ
และไม่มีลั กษณะต้ องห้ ามตามกฎหมายว่ าด้ วย
บริ ษัทมหาชนจำ �กั ด กฎหมายว่ าด้ วยหลั กทรั พย์และ
ตลาดหลั กทรั พย์ และกฎหมายอื่ นใดที่ เกี่ ยวข้ อง รวม
ทั้ งต้ องไม่มีลั กษณะที่ แสดงถึ งการขาดความเหมาะสม
ที่ จะได้ รั บความไว้ วางใจให้ บริ หารจั ดการที่ มีมหาชน
เป็ นผู้ถื อหุ้ นตามที่ คณะกรรมการกำ �กั บหลั กทรั พย์และ
ตลาดหลั กทรั พย์ประกาศกำ �หนด

วาระการดำ �รงตำ �แหน่งและการพ้นจากตำ �แหน่ง

1.	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น มีวาระการดำ �รง
ตำ �แหน่ งคราวละ 3 ปี  โดยกรรมการที่ ครบกำ �หนดออก
ตามวาระการดำ �รงตำ �แหน่ งมีสิ ทธิ กลั บเข้ าดำ �รงตำ �แหน่ ง
ได้ อี ก สำ �หรั บการแต่ งตั้ งกรรมการทดแทนในกรณีที่
ตำ �แหน่ งว่ างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็ นผู้พิจารณาคัดเลื อกกรรมการหรื อ 
ผู้ที่ เหมาะสมเสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯเพ่ือ
พิจารณาแต่ งตั้ งต่ อไป โดยให้ ผู้ที่ ได้ รั บการแต่ งตั้ งมีวาระ
การดำ �รงตำ �แหน่ งเพียงเท่ าวาระที่ เหลื อของกรรมการที่
พ้นจากตำ �แหน่ ง

2.	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น พ้นจากตำ �แหน่ ง
ทั นที  เม่ือ

•	 ถึ งแก่ กรรม

•	 ลาออก โดยยื่ นใบลาออกต่ อประธานกรรมการบริ ษัทฯ 
ล่ วงหน้ า

•	 พ้นจากการเป็ นกรรมการ พนั กงาน หรื อลู กจ้ าง
ของบริ ษัทฯ

•	 ขาดคุณสมบั ติ ของการเป็ นกรรมการการพัฒนา
เพ่ือความยั่ งยื น

•	 คณะกรรมการบริ ษัทฯมีมติ ให้ พ้นจากตำ �แหน่ ง

•	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นที่ ประสงค์จะ
ลาออกให้ ยื่ นใบลาออก ต่ อประธานกรรมการบริ ษัทฯ
ล่ วงหน้ า ทั้ งนี้  การลาออกจะมีผลนั บแต่ วั นที่ หนั งสื อ
ลาออกไปถึ งประธานกรรมการบริ ษัทฯ หรื อวั นที่
ระบุ ให้ มีผลในหนั งสื อลาออก ทั้ งนี้  แล้ วแต่ วั นใดจะ
เป็ นวั นหลั ง

หน้าที่ และความรั บผิดชอบ

1.	 กำ �หนดกรอบนโยบาย กลยุ ทธ์  เป้ าหมาย แนวทาง
และแผนการพัฒนาอย่ างยั่ งยื นครอบคลุ มมิติ  สั งคม 
สิ่ งแวดล้ อม สิ ทธิ มนุ ษยชน ธรรมาภิบาล เศรษฐกิ จ 
และการเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริ ษัทฯ พิจารณาอนุ มัติ  

2.	 ติ ดตามดู แลให้ มีการปฏิบั ติ และรายงานผลการปฏิบั ติ
งานการขั บเคลื่ อนการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น โดย
บู รณาการ การบริ หารความเสี่ ยง การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบ ให้ สอดคล้ องในทิ ศทางเดี ยวกั น

3.	 พิจารณาและจั ดสรรงบประมาณรวมถึ งค่าใช้ จ่ ายที่
เกี่ ยวข้ องกั บการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นตามที่ ได้ รั บ
อนุ มัติ จากคณะกรรมการบริ ษัทฯ รวมถึ งสนั บสนุ น 
ทบทวน ส่ งเสริ ม ให้ คำ �แนะนำ �และติ ดตามให้ เกิ ด
กระบวนการขั บเคลื่ อนธุ รกิ จสู่ ความยั่ งยื นอย่ างมี
ประสิ ทธิ ภาพ สอดคล้ องกั บนโยบายการพัฒนาอย่ าง
ยั่ งยื น 

4.	 สอบทานและรายงานผลการปฏิบั ติ หน้ าที่  เกี่ ยวกั บการ
พัฒนาอย่ างยั่ งยื น พร้ อมความเห็ นและข้ อเสนอแนะเพ่ือ
แก้ ไขปรั บปรุ งตามความเหมาะสม ต่ อคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ

5.	 พิจารณาและให้ ความเห็ นชอบการเปิดเผยข้ อมู ลด้ าน
การพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น ในรายงานประจำ �ปีของ 
บริ ษัทฯ ให้ ถูกต้ อง ครบถ้ วน ตามระเบี ยบและกฎเกณฑ์
ที่ เกี่ ยวข้ อง

6.	 แต่ งตั้ งเลขานุ การ คณะทำ �งาน เพ่ือช่ วยเหลื อการปฏิบั ติ
งานต่ างๆ ของคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความ
ยั่ งยื น ตลอดจนแต่ งตั้ งที่ ปรึ กษาอิ สระที่ มีความรู้   
ความเชี่ ยวชาญเพ่ือให้ คำ �ปรึ กษาและให้ คำ �แนะนำ � 
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7.	 ปฏิบั ติ หน้ าที่ หรื อดำ �เนิ นการอื่ นใด ตามที่ คณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ มอบหมาย และปฏิบั ติ การใดๆตามข้ อกำ �หนด
ของกฎหมายและหน่ วยงานราชการ

การประชุ มและการออกเสี ยงลงคะแนน

1.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น จะต้ องจั ดให้
มีการประชุ มอย่ างน้ อยปีละ  2 ครั้ ง ตามความจำ �เป็ นและ
ความเหมาะสม โดยประธานคณะกรรมการการพัฒนา
เพ่ือความยั่ งยื นเป็ นผู้เสนอระเบี ยบวาระการประชุ มใน
แต่ ละครั้ ง

2.	 ให้ ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น 
หรื อเลขานุ การคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความ
ยั่ งยื นที่ ได้ รั บมอบหมาย จั ดส่ งหนั งสื อเชิ ญประชุ มพร้ อม
ระเบี ยบวาระการประชุ มและเอกสารประกอบการประชุ ม
ให้ แก่ คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นล่ วงหน้ า
ก่ อนการประชุ ม ไม่น้ อยกว่ า 7 วั น ทั้ งนี้ ในกรณีจำ �เป็ นเร่ ง
ด่ วน อาจนั ดประชุ มและจั ดส่ งเอกสารภายในระยะเวลา
ที่ สั้ นกว่ านี้ ได้

3.	 ในการประชุ มคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น 
จะต้ องมีกรรมการเข้ าร่ วมประชุ มไม่น้ อยกว่ ากึ่ งหนึ่ ง
จึ งจะครบเป็ นองค์ประชุ ม กรณีประธานกรรมการการ
พัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นไม่อยู่ ในที่ ประชุ ม ให้ กรรมการ
เลื อกคนใดคนหนึ่ งทำ �หน้ าที่ ประธานในที่ ประชุ ม

4.	 กรรมการคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น
สามารถเข้ าร่ วมประชุ มได้ ทั้ งในรู ปแบบการประชุ มแบบ
พบหน้ ากั น (Onsite Meeting) ณ สถานที่ ที่ บริ ษัทฯ
กำ �หนด หรื อเข้ าร่ วมประชุ มผ่านสื่ ออิ เล็ กทรอนิ กส์ 
(Online Meeting) เช่ นระบบ Video Conference, 
Tele Conference หรื อ ช่ องทางอิ เล็ กทรอนิ กส์อื่ นที่ มี
ลั กษณะเที ยบเท่ า ทั้ งนี้  ให้ ถื อว่ าการเข้ าร่ วมประชุ มผ่าน
สื่ ออิ เล็ กทรอนิ กส์ดั งกล่ าวมีผลเช่ นเดี ยวกั บการเข้ าร่ วม
ประชุ มแบบพบหน้ า และสามารถนั บเป็ นองค์ประชุ มได้    

5.	 มติ ที่ ประชุ มคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น
จะถื อตามเสี ยงข้ างมากของกรรมการที่ เข้ าประชุ ม โดย
กรรมการแต่ ละคนมี 1 เสี ยงเว้ นแต่ กรรมการที่ มีส่ วนได้
ส่ วนเสี ยในเรื่ องใดจะต้ องไม่เข้ าร่ วมในการพิจารณาและ
ลงมติ ในวาระนั้ น ทั้ งนี้  ในกรณีที่ คะแนนเสี ยงเท่ ากั น ให้
ประธานในที่ ประชุ มออกเสี ยงเพ่ิมขึ้ นอี กหนึ่ งเสี ยงเป็ น
เสี ยงชี้ ขาด

6.	 หากมีกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นไม่เห็ นด้ วย
กั บมติ ของที่ ประชุ ม ให้ เลขานุ การบั นทึ กความเห็ นหรื อ 
คำ �คัดค้านไว้ ในรายงานการประชุ มอย่ างครบถ้ วน

7.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น มีอำ �นาจเชิ ญ
บุ คคลภายในหรื อบุ คคลภายนอกที่ เกี่ ยวข้ อง หรื อผู้เชี่ ยวชาญ
เฉพาะด้ านเข้ าร่ วมประชุ มเพ่ือให้ ข้ อมู ล ชี้ แจงข้ อเท็ จจริ ง หรื อ
ให้ คำ �ปรึ กษาในประเด็ นที่ เกี่ ยวข้ อง โดยบริ ษัทฯจะรั บผิดชอบ
ค่าใช้ จ่ ายที่ เกิ ดขึ้ น

การรายงาน

1.	 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นมีหน้ าที่ รายงาน
ผลการดำ �เนิ นงาน ความคืบหน้ า และประเด็ นสำ �คัญด้ าน
การพัฒนาอย่ างยั่ งยื น (Sustainable Development) 
ซึ่ งรวมถึ ง สิ่ งแวดล้ อม, สั งคม   และบรรษัทภิบาล ( ESG 
: Environment, Social, Governance) ต่ อคณะกรรม
การบริ ษัทฯอย่ างส�มาเสมอตามความเหมาะสม เพ่ือให้
คณะกรรมการบริ ษัทฯ สามารถใช้ เป็ นข้ อมู ลประกอบการ
กำ �หนดนโยบายและทิ ศทางการดำ �เนิ นธุ รกิ จอย่ างยั่ งยื น  

2.	 ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื นเป็ น
ผู้รั บผิดชอบการรายงานต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯ ใน
ส่ วนที่ เกี่ ยวข้ องกั บกิ จกรรมของคณะกรรมการการ
พัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น รวมถึ งการรายงานการทำ �หน้ าที่
ในรอบปีที่ ผ่านมาต่ อผู้ถื อหุ้ น ในรายงานประจำ �ปี โดยเปิด
เผยรายละเอี ยดอย่ างน้ อยดั งนี้

	 2.1 จำ �นวนครั้ งในการประชุ ม

2.2	 จำ �นวนครั้ งที่ กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น
แต่ ละคนเข้ าร่ วมประชุ ม

2.3	 ผลการปฏิบั ติ หน้ าที่ ตามกฎบั ตรที่ กำ �หนดไว้

การประเมินผลการปฏิบั ติ งาน

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น จะจั ดให้ มีการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานของคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่ งยื นรายคณะเป็ นประจำ �ทุกปี เพ่ือพิจารณาทบทวนผล
การดำ �เนิ นงาน ปั ญหา อุ ปสรรค และแนวทางการพัฒนาใน
อนาคต  ทั้ งนี้  ให้ รายงานผลการประเมินประจำ �ปีดั งกล่ าวต่ อ
คณะกรรมการบริ ษัทฯ รั บทราบและเปิดเผยในรายงานประจำ �
ปีของบริ ษัทฯ 

การทบทวนกฎบั ตรฯ

คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น จะต้ องสอบทาน
และทบทวนความเหมาะสมของกฎบั ตรฉบั บนี้ อย่ างส�มาเสมอ
อย่ างน้ อยปีละ 1 ครั้ ง เพ่ือให้ ม่ันใจว่ าเนื้ อหาของกฎบั ตรยั งคง
สอดคล้ องกั บวั ตถุประสงค์และข้ อกำ �หนดที่ เกี่ ยวข้ อง เพ่ือนำ �
เสนอต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯพิจารณาอนุ มัติ ต่ อไป

คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต 
คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโตของ STARS Microelectronics มีหน้ าที่ รั บผิดชอบในการกำ �กั บดู แลความคิดริ เริ่ มเชิ งกลยุ ทธ์เพ่ือขั บ
เคลื่ อนการเติ บโตของรายได้  เป้ าหมายมุ่ งเน้ นการสร้ างและดำ �เนิ นการหาโอกาสในการเติ บโต เช่ น การขยายสู่ ตลาดใหม่ การสร้ างสรรค์
ผลิ ตภัณฑ์ การหาลู กค้าเพ่ิมขึ้ น และการขยายขนาดธุ รกิ จ

รายชื่ อคณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

รายชื่ อ ตำ �แหน่ง

1 นายพร้ อมพงศ์ ไชยกุล ประธานคณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

2 นายนริ ศ จั นทร์ แดง กรรมการพัฒนาการเติ บโต

3 นายชั ยยศ ทวี รติ ธรรม	 กรรมการพัฒนาการเติ บโต

4 ดร.ณัฐ ศรี ธี ระวิ ศาล กรรมการพัฒนาการเติ บโต

5 นางมณเฑียร นิ ลทคช	 กรรมการพัฒนาการเติ บโต

6 นายภควั ต องค์ธนทรั พย์	 เลขานุ การ คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

ขอบเขตและอำ �นาจหน้าที่ ของคณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

1. กำ �หนดและเสนอแนะแนวความคิดเชิ งกลยุ ทธ์

คณะกรรมการการเติ บโตมีหน้ าที่ รั บผิดชอบในการระบุ  พัฒนา และแนะนำ �โอกาสทางธุ รกิ จและการริ เริ่ มการเติ บโตเชิ งกลยุ ทธ์ที่
สอดคล้ องกั บวิ สั ยทั ศน์และพันธกิ จของบริ ษัท

2.ดู แลที มการเติ บโตของธุ รกิ จ

คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโตจะกำ �กั บดู แลที มการเติ บโตของธุ รกิ จ ให้ แน่ ใจว่ าได้ รั บการสนั บสนุ นสู งสุ ดในการพัฒนาและการ
ดำ �เนิ นการตามความคิดริ เริ่ มเชิ งกลยุ ทธ์ รวมถึ งการสร้ างความร่ วมมือกั บองค์กรภายนอก

3.เพ่ิมรายได้ และมู ลค่าเชิ งกลยุ ทธ์ให้ สู งสุ ด

คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโตมีหน้ าที่ รั บผิดชอบในการทำ �ให้ ม่ันใจว่ าที มการเติ บโตเชิ งกลยุ ทธ์ดำ �เนิ นงานอย่ างมีประสิ ทธิ ผล
เพ่ือเพ่ิมทั้ งรายได้ และมู ลค่าเชิ งกลยุ ทธ์ให้ กั บบริ ษัทฯ

4.หน้าที่ เพ่ิมเติ มตามที่ ประธานคณะกรรมการบริ หารมอบหมาย

คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโตอาจได้ รั บมอบหมายให้ ทำ �หน้ าที่ เพ่ิมเติ มตามที่ ประธานคณะกรรมการบริ หารมอบหมาย รวมถึ ง
ดำ �เนิ นการที่ จำ �เป็ นเพ่ือสนั บสนุ นวาระการเติ บโตของบริ ษัทฯ

5.รายงานต่ อคณะกรรมการบริ หารเกี่ ยวกั บโครงการการเติ บโต แผนปฏิบั ติ การ และความคืบหน้าของโอกาสในการ
เติ บโต

6. คณะกรรมการพัฒนาการเติ บโตจะประชุ มร่ วมกั บที ม เดื อนละครั้ งเพ่ือขั บเคลื่ อนความคิดริ เริ่ มทางธุ รกิ จและรั บรองว่ า
สอดคล้ องกั บเป้าหมายเชิ งกลยุ ทธ์
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

ประธานเจ้ าหน้าที่ บริ หาร

ขอบเขตอำ �นาจหน้าที่ ประธานเจ้ าหน้าที่ บริ หาร 

1.	 ดู แล ปฏิบั ติ งานประจำ �ตามปกติ ธุ รกิ จเพ่ือประโยชน์ของ
บริ ษัท  และบริ หารจั ดการ  การดำ �เนิ นงานของบริ ษัทให้ เป็ น
ไปตามนโยบาย  เป้ าหมาย  และสอดคล้ องกั บแผนงานการ
ดำ �เนิ นธุ รกิ จ  งบประมาณประจำ �ปีของบริ ษัท  และกลยุ ทธ์
ในการดำ �เนิ นธุ รกิ จที่ เกี่ ยวข้ อง  ตามที่ กำ �หนดโดยที่ ประชุ ม
คณะกรรมการบริ ษัท และ/หรื อ ตามที่ ได้ รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริ หาร 

2.	 กำ �กั บดู แลการดำ �เนิ นการด้ านการเงิ น  การตลาด  งานบริ หาร
บุ คคล และด้ านการปฏิบั ติ งานอื่ นๆ โดยรวม  เพ่ือให้ เป็ นไปตาม
นโยบายและแผนการดำ �เนิ นงานของบริ ษัท  ที่ กำ �หนดไว้ โดย
คณะกรรมการบริ ษัท และ/หรื อ คณะกรรมการบริ หาร 

3.	 มีอำ �นาจว่ าจ้ าง แต่ งตั้ ง โยกย้ าย ปลดออก เลิ กจ้ าง กำ �หนด
อั ตราค่าจ้ างและค่าตอบแทน บำ �เหน็ จรางวั ล  ปรั บขึ้ น 
เงิ นเดื อน  สำ �หรั บพนั กงานบริ ษัทในตำ �แหน่ งรองประธาน 
เจ้ าหน้ าที่ บริ หาร จนถึ งผู้อำ �นวยการฝ่าย โดยต้ องได้ รั บ
ความเห็ นชอบจากคณะกรรมการบริ ษัท หรื อบุ คคลที่  
คณะกรรมการบริ ษัทมอบหมาย

4.	 มีอำ �นาจว่ าจ้ าง แต่ งตั้ ง โยกย้ าย ปลดออก เลิ กจ้ าง กำ �หนด
อั ตราค่าจ้ างและค่าตอบแทน  บำ �เน็ จรางวั ล  ปรั บขึ้ นเงิ น
เดื อน  พนั กงานของบริ ษัทในตำ �แหน่ ง�ตากว่ าผู้อำ �นวย
การฝ่าย  

5.	 อนุ มัติ การซื้ อเครื่ องจั กรภายในวงเงิ น (ไม่ว่ าจะเกิ ดเพียง
ครั้ งเดี ยวหรื อต่ อเนื่ อง) ไม่เกิ นธุ รกรรมละ 4 ล้ านบาท  และ 
ปีละไม่เกิ น 20 ล้ านบาท  เว้ นแต่ เป็ นกรณีที่ ได้ รั บอนุ มัติ จาก
คณะกรรมการบริ หารของบริ ษัทไว้ แล้ ว และ/หรื อปรากฏ
ใน แผนการดำ �เนิ นงาน  หรื องบประมาณประจำ �ปีของ
บริ ษัทแล้ ว 

6.	 มีอำ �นาจอนุ มัติ การเลิ กใช้   และการจำ �หน่ ายสิ นทรั พย์ หรื อ
การขาย และเช่ ากลั บคืนสิ นทรั พย์ ตามระเบี ยบปฏิบั ติ เรื่ อง 
การเลิ กใช้  และจำ �หน่ ายสิ นทรั พย์ หรื อการขายและเช่ ากลั บ
คืนสิ นทรั พย์ ในกรณีที่ มู ลค่าสุ ทธิ ทางบั ญชี ไม่เกิ น 1 ล้ าน
บาท 

7.	 การทำ �สั ญญา และ/หรื อธุ รกรรมใดๆ เพ่ือประโยชน์ของ
บริ ษัท  ให้ นำ �เสนอที่ ประชุ มคณะกรรมการบริ หารพิจารณา   
เพ่ือนำ �เสนอคณะกรรมการบริ ษัทพิจารณาอนุ มัติ  

8.	 มีอำ �นาจอนุ มัติ การสั่ งซื้ อวั ตถุดิ บในวงเงิ นไม่เกิ น 10 ล้ าน
บาทต่ อธุ รกรรมและไม่เกิ น 70 ล้ านบาทต่ อเดื อน 

9.	 ปฏิบั ติ หน้ าที่ อื่ นๆ ที่ ได้ รั บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริ ษัทและ/หรื อคณะกรรมการบริ หาร รวมทั้ งมีอำ �นาจ 
ดำ �เนิ นการใดๆ ที่ จำ �เป็ นในการปฏิบั ติ หน้ าที่ ดั งกล่ าว 

ทั้ งนี้  ในการดำ �เนิ นการเรื่ องใดที่ ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร  หรื อ
ผู้รั บมอบอำ �นาจจากประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หารหรื อบุ คคล ที่ อาจ
มีความขั ดแย้ ง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรื อ 
ตลาดหลั กทรั พย์แห่ งประเทศไทย) มีส่ วนได้ ส่ วนเสี ย  หรื อมีความ
ขั ดแย้ งทางผลประโยชน์กั บบริ ษัท  และ/หรื อบริ ษัทย่ อย  และ/หรื อ
บริ ษัทที่ เกี่ ยวข้ อง  ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หารไม่มีอำ �นาจดำ �เนิ นการ

เลขานุการบริ ษัท

หน้าที่ และความรั บผิดชอบของเลขานุการบริ ษัทฯ

1. การประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 กำ �หนดระเบี ยบวาระการประชุ มคณะกรรมการร่ วมกั บ 
ผู้บริ หาร

•	 ทำ �หน้ าที่ ดำ �เนิ นการประชุ มให้ เป็ นไปอย่ างราบรื่ นถูกต้ อง
ตามกฎหมาย

•	 เข้ าร่ วมประชุ มและจั ดทำ �รายงานการประชุ มคณะกรรมการ

•	 จั ดเตรี ยมระเบี ยบวาระการประชุ ม เอกสารประกอบการ
ประชุ ม และจั ดส่ งให้ กรรมการพร้ อมกั บหนั งสื อนั ดประชุ ม
คณะกรรมการ

•	 รั บรองรายงานการประชุ มคณะกรรมการบริ ษัทฯ

•	 รวบรวมและเก็ บรั กษารายงานการประชุ มให้ ง่ ายแก่ การ
ค้นหา

2. การประชุ มคณะกรรมการชุ ดย่ อยของบริ ษัทฯ และบริ ษัท
ย่ อย(ถ้ ามี)

•	 กำ �หนดระเบี ยบวาระการประชุ มร่ วมกั บประธานกรรมการ
ชุ ดย่ อย

•	 จั ดเตรี ยมระเบี ยบวาระการประชุ ม เอกสารประกอบการ
ประชุ ม และจั ดส่ งให้ กั บกรรมการชุ ดย่ อยพร้ อมกั บหนั งสื อ
นั ดประชุ มคณะกรรมการเฉพาะเรื่ อง

•	 ทำ �หน้ าที่ ดำ �เนิ นการประชุ มให้ เป็ นไปอย่ างราบรื่ นและถูกต้ อง
ตามกฎหมาย

•	 เข้ าร่ วมประชุ มและจั ดทำ �รายงานการประชุ มคณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย

•	 รั บรองรายงานการประชุ มคณะกรรมการชุ ดย่ อย

•	 รวบรวมและเก็ บรั กษารายงานการประชุ มให้ ง่ ายแก่ การ
ค้นหา

3. การประชุ มผู้ถื อหุ้ นของบริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 จั ดเตรี ยมการประชุ มผู้ถื อหุ้ นให้ ถูกต้ องตามกฎหมาย

•	 จั ดเตรี ยมและจั ดส่ งหนั งสื อเชิ ญประชุ มรวมทั้ งรายงาน
ประจำ �ปีให้ กั บผู้ถื อหุ้ นและหน่ วยงานกำ �กั บดู แล

•	 ประสานงานกั บผู้ถื อหุ้ นในข้ อเสนอต่ างๆ เพ่ือนำ �มาให้ คณะ
จั ดการและผู้บริ หารพิจารณา

•	 เตรี ยมลำ �ดั บการประชุ มผู้ถื อหุ้ นสำ �หรั บประธานในที่ ประชุ ม

•	 เข้ าร่ วมประชุ มผู้ถื อหุ้ นและดู แลให้ การประชุ มเป็ นไปอย่ าง
ราบรื่ นถูกต้ องตามกฎหมาย

•	 จั ดทำ �และจั ดเก็ บรายงานการประชุ มผู้ถื อหุ้ น และจั ดส่ ง
ให้ แก่ หน่ วยงานกำ �กั บดู แล รวมทั้ งผู้ถื อหุ้ นกั บเผยแพร่ ใน 
Website 

4. การจั ดทำ �และจั ดส่ งทะเบี ยนและเก็บเอกสารต่ างๆของ 
บริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 จั ดทำ �และเก็ บรวบรวมทะเบี ยนกรรมการบริ ษัทฯและ
รายงานประจำ �ปี

•	 เก็ บรั กษาและส่ งรายงานการมีส่ วนได้ เสี ยที่ รายงานโดย
กรรมการหรื อผู้บริ หาร

•	 เก็ บรั กษาบั นทึ กเกี่ ยวกั บนโยบายต่ างๆ และระเบี ยบต่ างๆ 
ของบริ ษัทฯที่ ผ่านการอนุ มัติ จากคณะกรรมการ

•	 บริ ษัทฯให้ ถูกต้ องครบถ้ วนและสามารถตรวจสอบได้  เช่ น
ต้ นฉบั บระเบี ยบต่ างๆ

5. งานตลาดหลั กทรั พย์ฯ และ ก.ล.ต.

•	 ดู แลให้ บริ ษัทฯจดทะเบี ยน บริ ษัทย่ อย กรรมการ ผู้บริ หาร
ปฏิบั ติ ให้ ถูกต้ องตามกฎระเบี ยบข้ อบั งคับของตลาดหลั ก
ทรั พย์ฯ และ ก.ล.ต. 

•	 เป็ นผู้ติ ดต่ อประสานงานต่ างๆกั บทางตลาดหลั กทรั พย์ 
และ ก.ล.ต.

•	 แจ้ งข้ อมู ลเกี่ ยวกั บกรรมการและผู้บริ หารของบริ ษัทฯ 
จดทะเบี ยนให้ กั บตลาดหลั กทรั พย์ฯ และก.ล.ต.

6. หน้าที่ และความรั บผิดชอบต่ อคณะกรรมการบริ ษัทฯและ
คณะกรรมการชุ ดย่ อยของบริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 ให้ คำ �แนะนำ �และคำ �ปรึ กษาในการเข้ ารั บตำ �แหน่ งของ
กรรมการบริ ษัทฯคนใหม่

•	 ให้ คำ �แนะนำ �และรายงานกรรมการเกี่ ยวกั บหน้ าที่ และความ
รั บผิดชอบตามกฎหมายและกฎระเบี ยบข้ อบั งคับของตลาด
หลั กทรั พย์ฯ และ ก.ล.ต.ในฐานะที่ เป็ นกรรมการของบริ ษัทฯ

•	 เก็ บข้ อมู ลและประวั ติ ของกรรมการบริ ษัทฯ

•	 ให้ คำ �แนะนำ �และเป็ นที่ ปรึ กษาให้ แก่ กรรมการของบริ ษัทฯ
รวมทั้ งรั บผิดชอบในการติ ดต่ อสื่ อสารข้ อมู ลระหว่ าง
กรรมการ

•	 จั ดเตรี ยมข้ อมู ลที่ จำ �เป็ นให้ แก่ คณะกรรมการเพ่ือสรรหา
บุ คคลที่ จะมาดำ �รงตำ �แหน่ งกรรมการและกรรมการชุ ดย่ อย
ของบริ ษัทฯและค่าตอบแทน

•	 เป็ นผู้ประสานระหว่ างคณะกรรมการและผู้บริ หารของ 
บริ ษัทฯ

•	 เป็ นผู้จั ดทำ �แบบประเมินการปฏิบั ติ งานของคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯและคณะกรรมการชุ ดย่ อยและรวบรวมรายงานการ
ประเมินผล

7. หน้าที่ และความรั บผิดชอบต่ อผู้ถื อหุ้ นของบริ ษัทฯ และ
บริ ษัทย่ อย

•	 ติ ดต่ อสร้ างความสั มพันธ์กั บผู้ถื อหุ้ น

•	 ตอบข้ อซั กถามรวมทั้ งพิจารณาข้ อเสนอต่ างๆของผู้ถื อหุ้ น

•	 ทำ �หน้ าที่ เป็ นสื่ อกลางระหว่ างผู้ถื อหุ้ นกั บคณะกรรมการ 
บริ ษัทฯและผู้บริ หาร

•	 แจ้ งข้ อมู ลต่ างๆ แก่ ผู้ถื อหุ้ น เช่ นรายงานการประชุ ม 
ผู้ถื อหุ้ น เป็ นต้ น

8. การปฏิบั ติ ตามกฎระเบี ยบและข้ อบั งคับต่ างๆ

•	 ดู แลให้ บริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อยได้ ดำ �เนิ นการต่ างๆให้  
ถูกต้ องตามกฎระเบี ยบและข้ อบั งคับต่ างๆ เช่ น การจั ดทำ �
แบบแสดงรายการข้ อมู ลประจำ �ปี (แบบ 56-1) เป็ นต้ น

9. Corporate Governance ของบริ ษัทฯและบริ ษัทย่ อย

•	 ส่ งเสริ มความรู้ ความเข้ าใจเกี่ ยวกั บ Corporate 
Governance และให้ ข้ อมู ลและผลั กดั นคณะกรรมการให้
ปฏิบั ติ ตาม รวมทั้ งให้ มีการตรวจสอบผลการปฏิบั ติ ตาม 
ข้ อกำ �หนดของหลั กการดั งกล่ าว

•	 ให้ ข้ อมู ลและคำ �แนะนำ �แก่ กรรมการ และผู้บริ หารในการจั ด
ทำ �รายงานต่ างๆตามที่ กฎหมายหรื อกฎข้ อบั งคับ

•	 ต่ างๆที่ กำ �หนดให้ ต้ องมีการเปิดเผยต่ อสาธารณชนเพ่ือ
ความโปร่ งใส เช่ น การรั บทราบภาระหน้ าที่ เกี่ ยวกั บการ
รายงานการถื อหลั กทรั พย์ฯ, และการรายงานการถื อ
หลั กทรั พย์

•	 ดู แลเรื่ องการดำ �เนิ นการของบริ ษัทฯให้ เป็ นไปตามกฎ
ของบริ ษัทฯ  ตลาดหลั กทรั พย์ฯ และหน่ วยงานกำ �กั บที่
เกี่ ยวข้ อง
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10. การจดทะเบี ยนกรรมการบริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 ประสานให้ มีการจดทะเบี ยนเกี่ ยวกั บกรรมการหรื อ 
ข้ อบั งคับต่ างๆให้ ครบถ้ วนและถูกต้ อง

11. การรั บรองเอกสารของบริ ษัทฯ และบริ ษัทย่ อย

•	 รั บรองความถูกต้ องเกี่ ยวกั บเอกสารต่ างๆรวมทั้ งจั ดทำ �
คำ �แปล (ถ้ ามี)

12. อื่ นๆ 

•	 ดำ �เนิ นการอื่ นๆตามที่ คณะกรรมการกำ �กั บตลาดทุน
ประกาศกำ �หนดต่ อไป

7.4 ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บผู้บริ หาร 
7.4.1 คณะผู้บริ หาร  

นายพร้ อมพงศ์ ไชยกุล

•	 รองประธานกรรมการ

•	 ประธานคณะกรรมการบริ หาร

•	 ประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร

•	 ประธานคณะกรรมการพัฒนาการเติ บโต

•	 กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

แพทย์หญิง นันทิชา ไชยกุล

•	 รองประธานคณะกรรมการบริ หาร

•	 ประธานคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

ดร. สุ รสิ ทธิ ์  จงไพบู ลย์พัฒนะ

•	 รองประธานเจ้ าหน้ าที่ บริ หาร

•	 กรรมการบริ หาร 

นายนริ ศ จั นทร์แดง

•	 ประธานเจ้ าหน้ าที่ ด้ านการตลาด

•	 กรรมการบริ หาร 

•	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

•	 กรรมการพัฒนาการเติ บโต

•	 กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

นายชั ยยศ ทวี รติ ธรรม

•	 ประธานเจ้ าหน้ าที่ ด้ านการเงิ น

•	 กรรมการบริ หาร

•	 กรรมการพัฒนาการเติ บโต

•	 กรรมการบริ หารความเสี่ ยง

ดร.ณัฐ ศรี ธี ระวิ ศาล

•	 ประธานเจ้ าหน้ าที่ ด้ านการปฏิบั ติ การ

•	 กรรมการบริ หาร

•	 กรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่ งยื น

•	 กรรมการพัฒนาการเติ บโต

•	 กรรมการบริ หารความเสี่ ยง
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การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น
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นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7.4.2 นโยบายการจ่ ายค่าตอบแทนกรรมการ
บริ หารและผู้บริ หาร

แนวทางการกำ �หนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริ หาร
ระดั บสู ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) จะเป็ น
ผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้ าหน้ าที่
บริ หาร โดยจะเสนอค่าตอบแทนดั งกล่ าวให้ คณะกรรมการ 
บริ ษัทฯ พิจารณาอนุ มัติ  ทั้ งนี้ ในส่ วนของค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริ ษัทฯ ต้ องได้ รั บการอนุ มัติ จากที่ ประชุ มผู้ถื อ
หุ้ นโดยบริ ษัทฯ ได้ กำ �หนดแนวทาง การกำ �หนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริ หารระดั บสู งไว้ ดั งนี้

แนวทางการกำ �หนดค่าตอบแทนกรรมการ 

บริ ษัทฯจะกำ �หนดค่าตอบแทนกรรมการอย่ างเหมาะสมทั้ งนี้ เพ่ือ
สามารถดึ งดู ดและรั กษากรรมการที่ มีความรู้  ความสามารถ ให้
ทำ �งานกั บบริ ษัทฯ โดยปั จจั ยสำ �คัญที่ ใช้ ในการพิจารณากำ �หนด
ค่าตอบแทนกรรมการ คือ 

•	 ผลประกอบการบริ ษัทฯ

•	 หน้ าที่ ความรั บผิดชอบของคณะกรรมการที่ ได้ รั บมอบหมาย

•	 อั ตราค่าตอบแทนโดยเฉลี่ ยของบริ ษัท ต่ าง ๆ ใน
อุ ตสาหกรรมเดี ยวกั น

โครงสร้ างของค่าตอบแทน จะประกอบด้ วย ค่าตอบแทนประจำ �ปี 
( Retainer Fee) และค่าเบี้ ยประชุ ม (Attendance Fee) 

แนวทางการกำ �หนดค่าตอบแทนสำ �หรั บผู้บริ หารระดั บสู ง

คณะกรรมการบริ หาร จะเป็ นผู้พิจารณาค่าตอบแทนสำ �หรั บ
ผู้บริ หารระดั บสู ง ในระดั บ ผู้อำ �นวยการอาวุ โส และผู้อำ �นวย
การ สายงานต่ าง ๆ ทั้ งนี้  ค่าตอบแทนต้ องมีความเหมาะสมที่ จะ
สามารถดึ งดู ดและรั กษาผู้บริ หารระดั บสู งให้ ทำ �งานให้ กั บบริ ษัทฯ 
โดยปั จจั ยสำ �คัญที่ ใช้ ในการพิจารณา กำ �หนดค่าตอบแทน คือ 

•	 ผลประกอบการของบริ ษัทฯ

•	 การพิจารณาขึ้ นค่าตอบแทนหรื อเงิ นเดื อนประจำ �ปี จะ
พิจารณาจากผลการปฏิบั ติ งานเที ยบกั บตั วชี้ วั ดผลงาน
หลั ก (Key Performance Indicator – KPI) 

•	 บริ ษัทฯ จะนำ �อั ตราค่าตอบแทนเฉลี่ ยของอุ ตสาหกรรมและ
ค่าเฉลี่ ยของตลาดมาประกอบการพิจารณา 

นอกจากนั้ นบริ ษัทฯ อาจจะขอคำ �ปรึ กษาจากผู้เชี่ ยวชาญด้ านการ
บริ หารทรั พยากรบุ คคลมาประกอบการพิจารณา โดยคิดค่าใช้
จ่ ายของบริ ษัทฯ

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริ หารและผู้บริ หาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริ หาร และผู้บริ หาร  

			     

  (หน่ วย: บาท)

ค่าตอบแทน

ปี บั ญชี  2567 
สิ้ นสุ ด 31 ธั นวาคม 2567

ปี บั ญชี  2568 
สิ้ นสุ ด 31 ธั นวาคม 2568

จำ �นวนราย ค่าตอบแทนรวม จำ �นวนราย ค่าตอบแทนรวม

เงิ นเดื อนรวม 6 21,132,725 7 23,929,393

โบนั สรวม 6 1,730,838 5 1,032,932

กองทุนสำ �รองเลี้ ยงชี พ 5 1,455,256 5 1,383,100

รวม 24,318,819 26,345,425
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นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7.5 ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บพนักงาน

บุ คลากรของบริ ษัทฯ
ณ วั นที่  31 ธั นวาคม 2567 และ วั นที่  31 ธั นวาคม 2568 จำ �นวนพนั กงาน (ไม่รวมผู้บริ หาร) ของบริ ษัทฯ แบ่ งตามสายงาน
หลั ก ดั งนี้  

(หน่ วย: คน)

สายงานหลั ก ณ วั นที่  31 ธั นวาคม  
2567

ณ วั นที่  31 ธั นวาคม  
2568

สายงานด้ านปฏิบั ติ การและพัฒนา 914 1,014

สายงานด้ านซั พพลายเชน 42 68

สายงานด้ านการเงิ นและการบริ หาร 32 37

สายงานด้ านการพัฒนาธุ รกิ จ 30 33

สายงานด้ านเทคโนโลยี 12 14

รวม 1,030 1,166

 
ทั้ งนี้ บริ ษัทฯมีนโยบายกำ �หนดค่าตอบแทนของพนั กงานตามผลประกอบการของบริ ษัทฯทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว และมีการ
ทบทวนนโยบายการกำ �หนดค่าตอบแทนของพนั กงานเพ่ือให้ อยู่ ในระดั บที่ เหมาะสม และสอดคล้ องกั บบริ ษัทที่ ประกอบอุ ตสาหกรรม
เดี ยวกั น และอยู่ ในบริ เวณสถานประกอบการใกล้ กั น

บริ ษัทฯมีนโยบายในการจั ดสวั สดิ การอั นเป็ นประโยชน์ให้ กั บพนั กงาน เช่ น กองทุนสำ �รองเลี้ ยงชี พ ตรวจสุ ขภาพพนั กงานประจำ �ปี  
นอกจากนี้ ยั งสนั บสนุ นให้ พนั กงานเล่ นกี ฬาและรั กการอ่ าน เพ่ือให้ พนั กงานได้ ออกกำ �ลั งกาย และผ่อนคลายจากการทำ �งาน โดยจั ด
สร้ างสนามแบดมินตั นในอาคาร จั ดเตรี ยมโต๊ ะปิงปอง และจั ดสร้ างห้ องสมุ ดไว้ ให้ ค้นคว้ าหาความรู้

นโยบายการบริ หารบุ คลากร

บริ ษัทตระหนั กถึ งคุณค่าและความสำ �คัญของทรั พยากรมนุ ษย์ในฐานะปั จจั ยเชิ งกลยุ ทธ์ที่ มีบทบาทสำ �คัญยิ่ งต่ อการขั บเคลื่ อน
องค์กรสู่ การเติ บโตอย่ างม่ันคงและยั่ งยื น บริ ษัทมีความเชื่ อม่ันว่ าพนั กงานที่ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม และมี
ความผูกพันต่ อองค์กร เป็ นรากฐานสำ �คัญของความสามารถในการแข่ งขั นทางธุ รกิ จ ท่ ามกลางบริ บทของอุ ตสาหกรรมเทคโนโลยี
และเซมิคอนดั กเตอร์ ที่ มีการเปลี่ ยนแปลงอย่ างรวดเร็ วในยุ คดิ จิ ทั ล

ด้ วยเหตุนี้  บริ ษัทจึ งมุ่ งม่ันบริ หารจั ดการอั ตรากำ �ลั งคนและต้ นทุนด้ านบุ คลากรให้ อยู่ ในระดั บที่ เหมาะสมและมีประสิ ทธิ ภาพ โดยให้
ความสำ �คัญกั บการสรรหาคนดี  การรั กษาคนเก่ ง การสร้ างความผูกพันและความภาคภูมิใจในการทำ �งาน ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพพนั กงานทุกระดั บให้ มีความพร้ อมต่ อการเปลี่ ยนแปลง สามารถปรั บตั วและสร้ างคุณค่าเพ่ิมให้ กั บองค์กรได้ อย่ างต่ อเนื่ อง 
พร้ อมทั้ งปลู กฝั งค่านิ ยม วั ฒนธรรมการทำ �งานที่ ดี  และหลั กธรรมาภิบาล เพ่ือให้ พนั กงานเติ บโตควบคู่ไปกั บการเติ บโตของบริ ษัท
อย่ างยั่ งยื น

จากเจตนารมณ์ดั งกล่ าว บริ ษัทได้ กำ �หนดนโยบายการบริ หาร
ทรั พยากรบุ คคลขึ้ น เพ่ือแสดงถึ งความมุ่ งม่ันในการสรรหา 
ดู แล พัฒนา และรั กษาบุ คลากรอย่ างเป็ นระบบ สอดคล้ อง
กั บกลยุ ทธ์และเป้ าหมายการดำ �เนิ นธุ รกิ จในแต่ ละระยะ รวม
ทั้ งบู รณาการแนวปฏิบั ติ ด้ านการต่ อต้ านการทุจริ ตและการ
เคารพสิ ทธิ มนุ ษยชนไว้ ในกระบวนการบริ หารบุ คลากรของ
บริ ษัท โดยมีสาระสำ �คัญดั งนี้

1) การจั ดโครงสร้ างองค์กรและอั ตรากำ �ลั ง

บริ ษัทจั ดโครงสร้ างองค์กร ตำ �แหน่ งงาน และระดั บตำ �แหน่ ง
งาน รวมถึ งกำ �หนดอั ตรากำ �ลั งคนให้ เหมาะสมกั บทิ ศทาง 
กลยุ ทธ์ และเป้ าหมายการดำ �เนิ นธุ รกิ จในแต่ ละปี  และมีการทบ
ทวนอย่ างส�มาเสมอ เพ่ือให้ สามารถรองรั บการเปลี่ ยนแปลง
ของสภาพแวดล้ อมทางธุ รกิ จ เทคโนโลยี  และการขยายตั วของ
องค์กรได้ อย่ างทั นท่ วงที และมีประสิ ทธิ ภาพ

2) การสรรหาและคัดเลื อกบุ คลากรอย่ างเป็ นธรรม

บริ ษัทดำ �เนิ นการสรรหาและคัดเลื อกบุ คลากรในทุกระดั บอย่ าง
โปร่ งใสและเป็ นธรรม โดยพิจารณาจากคุณลั กษณะ คุณสมบั ติ  
ความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมกั บตำ �แหน่ งงาน 
ตลอดจนศักยภาพในการพัฒนาและเติ บโตในอนาคต บริ ษัทใช้
กระบวนการคัดเลื อกที่ เป็ นระบบ อาศัยคณะกรรมการ เครื่ อง
มือประเมิน และการทดสอบที่ เหมาะสม รวมทั้ งมีการตรวจสอบ
ประวั ติ การทำ �งานและประวั ติ ที่ เกี่ ยวข้ องกั บการทุจริ ตหรื อการ 
กระทำ �ผิด เพ่ือให้ ม่ันใจว่ าได้ บุ คลากรที่ มีคุณธรรม ความสามารถ 
และสอดคล้ องกั บวั ฒนธรรมองค์กร

3) โอกาสอย่ างเท่ าเที ยมกั นในการว่ าจ้ างและบรรจุ แต่ งตั้ ง

บริ ษัทให้ ความสำ �คัญกั บการสร้ างโอกาสที่ เท่ าเที ยมกั นในการ
ว่ าจ้ าง บรรจุ แต่ งตั้ ง การพัฒนา และความก้ าวหน้ าในสาย
อาชี พ โดยยึ ดหลั กคุณธรรม ความรู้ ความสามารถ ความมุ่ ง
ม่ัน และผลการปฏิบั ติ งานเป็ นสำ �คัญ ทั้ งนี้  เพ่ือส่ งเสริ มความ
หลากหลายและการใช้ ศักยภาพของทรั พยากรบุ คคลอย่ าง
เต็ มที่  โดยไม่เลื อกปฏิบั ติ ด้ วยเหตุแห่ งเชื้ อชาติ  สั ญชาติ  ศาสนา 
เพศ อายุ  สถานภาพสมรส หรื อความบกพร่ องทางร่ างกาย

4) การเคารพและคุ้มครองสิ ทธิ มนุษยชน

บริ ษัทเคารพกฎหมาย หลั กสิ ทธิ มนุ ษยชน และศักดิ์ ศรี ความ
เป็ นมนุ ษย์ของผู้มีส่ วนได้ เสี ยทุกฝ่ าย พนั กงานต้ องศึกษา

และปฏิบั ติ ตามกฎหมายที่ เกี่ ยวข้ องกั บหน้ าที่ ความรั บผิดชอบ
ของตนอย่ างเคร่ งครั ด รวมถึ งกรณีการปฏิบั ติ งานในต่ าง
ประเทศ ต้ องคำ �นึ งถึ งกฎหมาย ขนบธรรมเนี ยม ประเพณี และ
วั ฒนธรรมท้ องถิ่ น บริ ษัทไม่สนั บสนุ นการใช้ แรงงานบั งคับ
หรื อแรงงานเด็ ก และส่ งเสริ มให้ มีการเฝ้ าระวั งด้ านสิ ทธิ มนุ ษยชน
ทั้ งภายในองค์กร รวมถึ งบริ ษัทย่ อย คู่ค้า และพันธมิตรทางธุ รกิ จ 
พร้ อมทั้ งคุ้มครองและเยี ยวยาผู้ได้ รั บผลกระทบจากการละเมิด
สิ ทธิ ตามหลั กเกณฑ์ที่ กฎหมายกำ �หนด

5) สิ ทธิ ในการเข้ าร่ วมสมาคมและองค์กร

บริ ษัทเคารพสิ ทธิ และเสรี ภาพของพนั กงานในการเข้ าร่ วม
สมาคมหรื อองค์กรที่ จั ดตั้ งขึ้ นโดยชอบด้ วยกฎหมาย ทั้ งนี้  
การเข้ าร่ วมดั งกล่ าวต้ องไม่ขั ดต่ อหน้ าที่ ความรั บผิดชอบ ไม่
ก่ อให้ เกิ ดผลประโยชน์ทั บซ้ อน ไม่แสวงหารายได้ อื่ นจากการ
ปฏิบั ติ งาน และไม่เปิ ดเผยข้ อมู ลหรื อความลั บของบริ ษัทโดย
ไม่ได้ รั บอนุ ญาต

6) การคุ้มครองข้ อมู ลส่ วนบุ คคลและความเป็ นส่ วนตั ว

บริ ษัทเคารพและคุ้มครองความเป็ นส่ วนตั วของพนั กงาน 
โดยจะปกป้ องข้ อมู ลส่ วนบุ คคล เช่ น ค่าตอบแทน ประวั ติ การ
รั กษาพยาบาล หรื อข้ อมู ลครอบครั ว มิให้ เปิ ดเผยแก่ บุ คคลที่ ไม่
เกี่ ยวข้ อง เว้ นแต่ เป็ นการเปิ ดเผยตามที่ กฎหมายกำ �หนดหรื อ
ได้ รั บความยิ นยอมอย่ างถูกต้ อง

7) การใช้ ระบบคุณธรรมในการบริ หารผลตอบแทนและ
การปฏิบั ติ งาน

บริิ ษััทใช้้ ระบบประเมิินค่่างานและการบริิ หารผลการปฏิิบัั ติิ งาน
อย่่ างเป็็ นระบบ เพื่่� อให้้ การกำำ �หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ตอบแทนเป็็ นไปอย่่ างเป็็ นธรรมและสามารถแข่่ งขัั นได้้  โดยยึึ ด
หลัั กระบบคุุณธรรม ประกอบด้้ วยการจ่่ ายค่่าตอบแทนตาม
ตำำ �แหน่่ งงาน ตามผลงาน และตามความรู้้� ความสามารถหรืื อ
สมรรถนะของบุุ คคล พร้้ อมทั้้� งมีีการสำำ �รวจและเปรีี ยบเทีี ยบกัั บ
ตลาดแรงงานอย่่ างส�มาเสมอ

นอกจากนี้  บริ ษัทได้ นำ �ระบบบริ หารผลการปฏิบั ติ งานมาใช้
เพ่ือเชื่ อมโยงเป้ าหมายขององค์กร ที มงาน และพนั กงานแต่ ละ
บุ คคล ให้ สอดคล้ องกั นอย่ างเป็ นรู ปธรรม ส่ งเสริ มให้ พนั กงาน
ใช้ ศักยภาพอย่ างเต็ มที่  ได้ รั บการประเมินผล ข้ อเสนอแนะ และ
การพัฒนาอย่ างต่ อเนื่ อง เพ่ือร่ วมกั นสร้ างความสำ �เร็ จและ
ความยั่ งยื นให้ กั บบริ ษัทในระยะยาว
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

นโยบายและแนวทางการพัฒนา (Training and 
Development Policy & Approach)

บริ ษัทกำ �หนดนโยบายการพัฒนาและฝึ กอบรมบุ คลากรโดย
ยึ ดหลั กการพัฒนาทรั พยากรมนุ ษย์เชิ งกลยุ ทธ์ (Strategic 
Human Capital Development) เพ่ือเสริ มสร้ างความ
สามารถในการแข่ งขั น ความพร้ อมของกำ �ลั งคน และความ
ต่ อเนื่ องของการดำ �เนิ นธุ รกิ จในระยะยาว โดยการพัฒนา
บุ คลากรถูกบู รณาการเข้ ากั บแผนกลยุ ทธ์องค์กร แผนบริ หาร
กำ �ลั งคน และแผนบริ หารความเสี่ ยงของบริ ษัทอย่ างเป็ นระบบ

การพัฒนาบุ คลากรของบริ ษัทมิได้ มุ่ งเน้ นเพียงการจั ด
กิ จกรรมฝึ กอบรม แต่ ให้ ความสำ �คัญกั บการบริ หารความ
สามารถ (Capability Management) และการลดช่ องว่ าง
ทั กษะ (Skill Gap) ที่ อาจส่ งผลกระทบต่ อประสิ ทธิ ภาพการ
ผลิ ต คุณภาพสิ นค้า ความปลอดภัย และความสามารถในการ
รองรั บการเปลี่ ยนแปลงของธุ รกิ จในอนาคต

หลั กการสำ �คัญในการพัฒนา

บริ ษัทกำ �หนดหลั กการพัฒนาบุ คลากรบนพ้ืนฐานของแนวคิด
สำ �คัญ ดั งนี้

1. การพัฒนาเชื่ อมโยงกั บกลยุ ทธ์ธุ รกิ จ (Business-
Aligned Development) 
การกำ �หนดแผนฝึ กอบรมและพัฒนาบุ คลากรเชื่ อมโยง
โดยตรงกั บทิ ศทางกลยุ ทธ์องค์กร แผนการผลิ ต แผนการ
ขยายกำ �ลั งการผลิ ต และเป้ าหมายด้ านคุณภาพและ
ประสิ ทธิ ภาพ เพ่ือให้ การพัฒนาบุ คลากรสามารถสนั บสนุ นผล
การดำ �เนิ นงานของธุ รกิ จได้ อย่ างเป็ นรู ปธรรม

2. การบริ หารความพร้ อมและความเสี่ ยงด้ านกำ �ลั งคน 
(Workforce Readiness & Risk Management) 
บริ ษัทให้ ความสำ �คัญกั บการประเมินความพร้ อมของบุ คลากร
ในตำ �แหน่ งและสายงานที่ มีความสำ �คัญต่ อธุ รกิ จ (Critical 
Roles) เพ่ือลดความเสี่ ยงจากการขาดแคลนทั กษะ ความต่ อ
เนื่ องในการดำ �เนิ นงาน และผลกระทบจากการเปลี่ ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี หรื อโครงสร้ างองค์กร

3. การพัฒนาอย่ างเป็ นระบบและยั่ งยื น (Systematic & 
Sustainable Development) 
การพัฒนาบุ คลากรดำ �เนิ นการภายใต้ กรอบและกระบวนการที่

ชั ดเจน ตั้ งแต่ การวิ เคราะห์ความต้ องการพัฒนา การออกแบบ
หลั กสู ตร การดำ �เนิ นการฝึ กอบรม ไปจนถึ งการติ ดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ เกิ ดการเรี ยนรู้ ที่ ต่ อเนื่ องและสามารถนำ �ไป
ใช้ ได้ จริ งในการปฏิบั ติ งาน

4. การเรี ยนรู้ จากการปฏิบั ติ งานจริ ง (Learning through 
Practice)

บริ ษัทส่ งเสริ มการเรี ยนรู้ และการพัฒนาศักยภาพบุ คลากร
ผ่านการปฏิบั ติ งานจริ งในสถานที่ ทำ �งาน ควบคู่กั บการ
ถ่ ายทอดองค์ความรู้ ภายในองค์กร และการฝึ กอบรมเชิ ง
ทฤษฎีอย่ างเป็ นระบบ เพ่ือเสริ มสร้ างประสิ ทธิ ผลของ
กระบวนการเรี ยนรู้  ลดระยะเวลาในการพัฒนาความสามารถ 
และเพ่ิมความพร้ อมในการปฏิบั ติ งานอย่ างมืออาชี พ

นอกจากนี้  บริ ษัทได้ พัฒนา โครงการ Leadership 
Mentoring Program เพ่ือยกระดั บทั กษะและศักยภาพของ
พนั กงาน โดยเฉพาะในสายงานการผลิ ต ผ่านระบบ “พ่ีเลี้ ยง” 
ที่ มุ่ งเน้ นการเรี ยนรู้ จากประสบการณ์จริ ง การให้ คำ �แนะนำ �
อย่ างใกล้ ชิ ด และการถ่ ายทอดองค์ความรู้ ที่ จำ �เป็ นต่ อการ
ดำ �เนิ นงานและการบริ หารธุ รกิ จขององค์กร อั นจะนำ �ไปสู่ การ
พัฒนาผู้นำ �รุ่ นใหม่และเสริ มสร้ างความแข็ งแกร่ งขององค์กร
ในระยะยาว

5. การพัฒนาตามกลุ่ มเป้ าหมายและบทบาทหน้าที่   
(Role-Based Development)

บริิ ษััทกำำ �หนดแนวทางการพััฒนาทรัั พยากรบุุ คคลโดยคำำ �นึึ ง
ถึึ งความแตกต่่ างของระดัั บตำำ �แหน่่ ง บทบาทหน้้ าที่่�  และสาย
งาน เพื่่� อให้้ การพััฒนาเกิิ ดประสิิ ทธิิ ผลสูู งสุุ ด สามารถนำำ �ไป
ประยุุ กต์์ใช้้ ในการปฏิิบัั ติิ งานจริิ ง และสร้้ างคุุณค่่าเพิ่่� มให้้ กัั บ
องค์์กรอย่่ างเป็็ นรูู ปธรรม โดยออกแบบหลัั กสูู ตรและกิิ จกรรม
การพััฒนาให้้ สอดคล้้ องกัั บสมรรถนะหลัั ก (Core 
Competencies) และสมรรถนะเฉพาะตามบทบาทหน้้ าที่่�  
(Role-Specific Competencies)

ทั้้� งนี้้�  บริิ ษััทให้้ ความสำำ �คัญกัั บการพััฒนาศัักยภาพบุุ คลากรใน
ทุุกกลุ่่� ม ได้้ แก่่  กลุ่่� มผู้้� บริิ หารและผู้้�นำ ำ �องค์์กร กลุ่่� มผู้้�จั ั ดการและ
หัั วหน้้ างาน กลุ่่� มวิิ ศวกรและผู้้� เชี่่� ยวชาญด้้ านเทคนิิ ค ตลอดจน
พนัั กงานปฏิิบัั ติิ การ โดยเชื่่� อมโยงการพััฒนาบุุ คลากรเข้้ ากัั บ 
แผนสืื บทอดตำำ �แหน่่ ง (Succession Planning) และการสร้้ าง 
กลุ่่� มบุุ คลากรศัักยภาพสูู ง (Talent Pipeline) เพื่่� อเตรีี ยม
ความพร้้ อมในการรองรัั บการขยายธุุ รกิิ จและการ
เปลี่่� ยนแปลงขององค์์กรในอนาคต

นอกจากนี้  บริ ษัทมุ่ งเน้ นการพัฒนาทั กษะที่ จำ �เป็ นต่ อโลกยุ ค
ดิ จิ ทั ลและอุ ตสาหกรรมเทคโนโลยี ขั้ นสู ง อาทิ  ทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
การวิ เคราะห์ข้ อมู ล การคิดเชิ งระบบ และการทำ �งานข้ ามสาย
งาน เพ่ือเสริ มสร้ างความสามารถในการแข่ งขั น เพ่ิมความ
คล่ องตั วในการดำ �เนิ นงาน และสนั บสนุ นการเติ บโตอย่ าง
ยั่ งยื นขององค์กรในระยะยาว

แนวทางการพัฒนาเชิ งกลยุ ทธ์ด้ านทรั พยากรบุ คคล

บริิ ษััทกำำ �หนดแนวทางการพััฒนาทรัั พยากรบุุ คคลเชิิ งกลยุุ ทธ์์ 
โดยมุ่่� งเสริิ มสร้้ างศัักยภาพและความพร้้ อมของบุุ คลากรในทุุก
ระดัั บให้้ สอดคล้้ องกัั บทิิ ศทางการดำำ �เนิิ นธุุ รกิิ จ สภาพแวดล้้ อม
ทางการแข่่ งขัั น และการเปลี่่� ยนแปลงของอุุ ตสาหกรรมใน
อนาคต ทั้้� งนี้้�  แนวทางการพััฒนาครอบคลุุ มมิิติิ สำำ �คัญ ดัั งต่่ อ
ไปนี้้�

1) การพัฒนาทั กษะหลั กในการปฏิบั ติ งาน (Core Skills 
Development)

บริ ษัทมุ่ งเน้ นการพัฒนาทั กษะพ้ืนฐานและทั กษะเฉพาะที่ จำ �เป็ น
ต่ อการปฏิบั ติ งานในแต่ ละตำ �แหน่ งอย่ างเป็ นระบบ เพ่ือรั กษา
มาตรฐานด้ านการปฏิบั ติ งาน ความปลอดภัย และคุณภาพ
ในกระบวนการผลิ ต โดยดำ �เนิ นการผ่านการฝึกอบรม การ
ถ่ ายทอดองค์ความรู้ ภายในองค์กร และการเรี ยนรู้ จากการ
ปฏิบั ติ งานจริ ง เพ่ือให้ บุ คลากรสามารถปฏิบั ติ งานได้ อย่ าง
มีประสิ ทธิ ภาพ เป็ นไปตามมาตรฐานที่ กำ �หนด และลดความ
เสี่ ยงในการดำ �เนิ นงาน

2) การพัฒนาทั กษะที่ มีผลกระทบต่ อคุณค่าทางธุ รกิ จ 
(Critical Skills Development)

บริ ษัทให้ ความสำ �คัญกั บการพัฒนาทั กษะที่ มีผลกระทบ
โดยตรงต่ อการสร้ างคุณค่าทางธุ รกิ จ อาทิ  ทั กษะด้ านคุณภาพ 
กระบวนการ การวิ เคราะห์และแก้ ไขปั ญหา การปรั บปรุ ง
ประสิ ทธิ ภาพ และการบริ หารต้ นทุน เพ่ือสนั บสนุ นเป้ าหมายด้ าน
ผลิ ตภาพ (Productivity) การเพ่ิมประสิ ทธิ ภาพต้ นทุน (Cost 
Optimization) และความสามารถในการแข่ งขั นขององค์กร 
โดยส่ งเสริ มการพัฒนาผ่านโครงการปรั บปรุ งกระบวนการ 
การประยุ กต์ใช้ แนวคิด Lean และ Six Sigma ตลอดจนการ
พัฒนาบุ คลากรให้ สามารถขั บเคลื่ อนการเปลี่ ยนแปลงและสร้ าง
ผลลั พธ์เชิ งธุ รกิ จได้ อย่ างเป็ นรู ปธรรม

3) การพัฒนาทั กษะแห่ งอนาคต (Future Skills 
Development)

เพ่ือเตรี ยมความพร้ อมของบุ คลากรต่ อการเปลี่ ยนแปลงด้ าน
เทคโนโลยี  โครงสร้ างองค์กร และรู ปแบบการทำ �งานในอนาคต 
บริ ษัทมุ่ งเน้ นการพัฒนาทั กษะที่ จำ �เป็ นในระยะยาว เช่ น การ
คิดเชิ งระบบ ผ่าน โครงการ SHARK TANK  ความสามารถใน
การเรี ยนรู้ และปรั บตั ว การใช้ เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล และการทำ �งาน
ร่ วมกั นข้ ามสายงาน เพ่ือรองรั บทิ ศทางการเติ บโตของธุ รกิ จ
และอุ ตสาหกรรมในอนาคตอย่ างยั่ งยื น

4) การพัฒนาภาวะผู้นำ �และความสามารถในการบริ หาร
ที ม (Leadership & Management Development)

บริ ษัทให้ ความสำ �คัญกั บการพัฒนาผู้นำ �ในทุกระดั บ เพ่ือเสริ ม
สร้ างความสามารถในการนำ �ที ม การตั ดสิ นใจ การสื่ อสาร และ
การบริ หารผลการปฏิบั ติ งาน การบริ หารเป้ าหมายทางธุ รกิ จ 
ผ่านการทำ � Workshop สถานการณ์จำ �ลอง ในโครงการ 
Business Challenge Game โดยมุ่ งเน้ นการพัฒนาผู้นำ �
ที่ สามารถขั บเคลื่ อนกลยุ ทธ์องค์กร สร้ างความผูกพันของ
พนั กงาน และสนั บสนุ นการเติ บโตของที มงานอย่ างยั่ งยื น

5) การพัฒนาผู้มีศักยภาพและแผนสื บทอดตำ �แหน่ง 
(Talent & Succession Development)

บริ ษัทดำ �เนิ นการคัดเลื อกและพัฒนาบุ คลากรที่ มีศักยภาพ
อย่ างเป็ นระบบ เพ่ือเตรี ยมความพร้ อมสำ �หรั บตำ �แหน่ งงาน
ที่ มีความสำ �คัญและลดความเสี่ ยงจากการขาดแคลนผู้นำ �
หรื อผู้เชี่ ยวชาญในอนาคต โดยเชื่ อมโยงกระบวนการ Talent 
& Succession Planning เข้ ากั บการจั ดทำ �แผนพัฒนาราย
บุ คคล (Individual Development Plan: IDP) และมีการ
ติ ดตามความก้ าวหน้ าอย่ างต่ อเนื่ อง เพ่ือสร้ างความต่ อเนื่ อง
ในการบริ หารองค์กร

6) การสร้ างระบบการเรี ยนรู้ และวั ฒนธรรมการ
พัฒนาอย่ างต่ อเน่ือง (Learning System & Culture 
Development)

บริ ษัทส่ งเสริ มการเรี ยนรู้ ในรู ปแบบที่ หลากหลาย ทั้ งการฝึ ก
อบรมภายใน การเรี ยนรู้ ผ่านโครงการ การใช้ วิ ทยากรภายใน
องค์กร (Internal Trainer) และระบบการเรี ยนรู้ ออนไลน์ 
(e-Learning) เพ่ือสนั บสนุ นวั ฒนธรรมการเรี ยนรู้ ตลอด
ชี วิ ต (Continuous Learning) เสริ มสร้ างความพร้ อมของ
บุ คลากรในการพัฒนาและปรั บตั วอย่ างต่ อเนื่ อง

การกำ �กั บดู แลและการติ ดตามผล

บริ ษัทกำ �หนดให้ การพัฒนาทรั พยากรบุ คคลอยู่ ภายใต้ การ
กำ �กั บดู แลของฝ่ ายทรั พยากรบุ คคลร่ วมกั บผู้บริ หารสาย
งาน เพ่ือให้ การดำ �เนิ นการเป็ นไปตามนโยบายและเป้ าหมาย
ที่ กำ �หนด มีการติ ดตามความคืบหน้ าและประเมินผลอย่ าง
ส�มาเสมอ เพ่ือให้ ม่ันใจว่ าการลงทุนด้ านการพัฒนาบุ คลากร
สามารถสร้ างคุณค่า เพ่ิมขี ดความสามารถในการแข่ งขั น และ
สนั บสนุ นการเติ บโตของธุ รกิ จในระยะยาว
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

มุ มมองเชิ งอนาคต (Forward-looking Perspective) 

บริ ษัทเชื่ อม่ันว่ าการเสริ มสร้ างขี ดความสามารถของ
องค์กร (Organization Capability) อย่ างเป็ นระบบและ
ต่ อเนื่ อง เป็ นปั จจั ยสำ �คัญในการยกระดั บศักยภาพการ
แข่ งขั นและสร้ างความยั่ งยื นทางธุ รกิ จในระยะยาว ภายใต้
บริ บทของอุ ตสาหกรรมเทคโนโลยี และเซมิคอนดั กเตอร์ ที่ มี
การเปลี่ ยนแปลงอย่ างรวดเร็ ว บริ ษัทจึ งมุ่ งเน้ นการพัฒนา
ทรั พยากรบุ คคลควบคู่ไปกั บการสร้ างระบบนิ เวศด้ านการ
เรี ยนรู้ และการพัฒนา (Learning Ecosystem) ที่ เชื่ อมโยงทั้ ง
ภายในและภายนอกองค์กรอย่ างเป็ นรู ปธรรม

ในระยะต่่ อไป บริิ ษััทมีีแผนสร้้ างและขยายความร่่ วมมืือเชิิ งกล
ยุุ ทธ์์กัั บหน่่ วยงานภายนอกที่่�มี ความเชี่่� ยวชาญเฉพาะทาง อาทิิ  
สำำ �นัั กงานพััฒนาวิิ ทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีี แห่่ งชาติิ  
(สวทช.) และสถาบัั นอุุ ดมศึึกษาชั้้� นนำำ � ได้้ แก่่  มหาวิิ ทยาลัั ย
เทคโนโลยีี มหานคร สถาบัั นเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้ าเจ้้ าคุุณ
ทหารลาดกระบัั ง มหาวิิ ทยาลัั ยเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้ า
พระนครเหนืื อ และมหาวิิ ทยาลัั ยเทคโนโลยีี พระจอมเกล้้ าธนบุุ รีี  
เพื่่� อร่่ วมกัั นพััฒนาหลัั กสูู ตร โครงการฝึึกอบรม และกิิ จกรรม
การเรีี ยนรู้้�ที่่�  ตอบโจทย์์ความต้้ องการของอุุ ตสาหกรรมในทุุก
ช่่ วงของห่่ วงโซ่่ คุุณค่่า

ความร่ วมมือดั งกล่ าวจะมุ่ งเน้ นการยกระดั บทั กษะ (Upskill) 
และการปรั บทั กษะ (Reskill) ของบุ คลากรอย่ างก้ าวกระโดด 
ตั้ งแต่ ระดั บต้ นน� า อั นได้ แก่  การพัฒนาองค์ความรู้ พ้ืนฐาน 
การเตรี ยมกำ �ลั งคน และการสร้ าง Talent Pipeline ไป
จนถึ งระดั บกลางน� าและปลายน� า ครอบคลุ มการประยุ กต์ใช้
เทคโนโลยี ขั้ นสู ง การพัฒนากระบวนการผลิ ต การยกระดั บ
คุณภาพและประสิ ทธิ ภาพ ตลอดจนการสร้ างผู้เชี่ ยวชาญและ
ผู้นำ �ด้ านเทคโนโลยี ภายในองค์กร

บริ ษัทเชื่ อว่ าการบู รณาการความรู้ จากภาคการศึกษา หน่ วย
งานวิ จั ย และภาคอุ ตสาหกรรม จะช่ วยเปิ ดโอกาสการพัฒนา
บุ คลากรในรู ปแบบใหม่ที่ มีความลึ กและกว้ างมากยิ่ งขึ้ น เสริ ม
สร้ างความพร้ อม ความยื ดหยุ่ น และความสามารถในการปรั บ
ตั วขององค์กรในทุกมิติ  อั นจะนำ �ไปสู่ การเติ บโตอย่ างม่ันคง
และยั่ งยื นของบริ ษัทในระยะยาว
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เอกสารแนบ

การประกอบธุ รกิ จและ 
ผลการดำ �เนินงาน

งบการเงิ น

การกำ �กั บดู แลกิ จการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่ างกั น

รายงานผลการดำ �เนิ นงานสำ �คัญด้ านการ
กำ �กั บดู แลกิ จการ

โครงสร้ างการกำ �กั บดู แลกิ จการ และข้ อมู ล
สำ �คัญเกี่ ยวกั บคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุ ดย่ อย ผู้บริ หาร และพนักงานอื่ นๆ

นโยบายการกำ �กั บดู แลกิ จการ

7.6 ข้ อมู ลสำ �คัญอื่ นๆ 
7.6.1 รายชื่ อบุ คคลที่ ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบ

เลขานุการบริ ษัทฯ และหั วหน้างานกำ �กั บดู แลการปฏิบั ติ งานของบริ ษัทฯ 
(Compliance) 

นายยรรยงค์ สวั สดิ ์

ผู้ได้ รั บมอบหมายให้ รั บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดู แลการทำ �บั ญชี นายชั ยยศ ทวี รติ ธรรม

ผู้ดำ �รงตำ �แหน่งหั วหน้างานตรวจสอบภายในของบริ ษัทฯ นางสาวสุ นั นท์ วงศ์มุ ทธาวณิชย์

 
7.6.2 รายชื่ อหั วหน้านักลงทุนสั มพันธ์

Investor Relations Contact 
บริ ษัท สตาร์ ส ไมโครอิ เล็ กทรอนิ กส์ (ประเทศไทย) จำ �กั ด (มหาชน)  
605-606 หมู่ ที่  2 ตำ �บลคลองจิ ก อำ �เภอบางปะอิ น
พระนครศรี อยุ ธยา 13160
Email: ir@starsmicro.com
โทรศัพท์ 035-258-555 ต่ อ 301
โทรสาร 035-258-914

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ที่ ประชุ มสามัญผู้ถื อหุ้ นประจำ �ปี 2568 ได้ อนุ มัติ แต่ งตั้ ง ผู้สอบบั ญชี จาก บริ ษัท สำ �นั กงานอี วาย จำ �กั ด ได้ แก่  นางสาววิ ไลลั กษณ์ 
เลาหศรี สกุล (ผู้สอบบั ญชี รั บอนุ ญาตทะเบี ยนเลขที่  6140) และ/หรื อ นายเติ มพงษ์ โอปนพันธุ ์  (ผู้สอบบั ญชี รั บอนุ ญาตเลขที่  
4501) และ/หรื อ นางสาวมณี รั ตนบรรณกิ จ (ผู้สอบบั ญชี รั บอนุ ญาตเลขที่  5313) เป็ นผู้สอบบั ญชี ของบริ ษัทฯ โดยอนุ มัติ  
ค่าตอบแทนการสอบบั ญชี ประจำ �ปี 2568 รวมเป็นเงิ นทั้ งสิ้ น 2,530,000 บาท 

แสดงค่าตอบแทนการสอบบั ญชี ย้ อนหลั ง 3 ปี (ปี 2566-2568) ดั งต่ อไปนี้

								        หน่ วย: บาท

ปี  2566 ปี  2567 ปี  2568

ค่าตอบแทนผู้สอบบั ญชี 2,430,000 2,530,000 2,530,000

	  
ค่าบริ การอื่ น : -ไม่มี-

ผู้สอบบั ญชี  

บริ ษัท สำ �นั กงาน อี วาย จำ �กั ด
1875 วั น แบงค็อก ทาวเวอร์  3 ชั้ น 34 - 37
ถนนพระรามที่  4 แขวงลุ มพินี  เขตปทุมวั น
กรุ งเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 02 264 9090


