
26บริิษัทั สตาร์ส์ ไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)

แบบแสดงข้อ้มูลประจำำ�ปี
รายงานประจำำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับัดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2.	การบริหารจัดัการความเส่ี่�ยง การบริหารความเส่ี่�ยงขององค์ก์ร 
(Enterprise Risk Management)

บริิษัทั สตาร์ส์ ไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์(์ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักั
ถึงึความสำำ�คัญัของการบริิหารความเส่ี่�ยงและได้น้ำำ�หลักัการบริิหารความ
เส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร (Enterprise Risk Management: ERM) เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO- 2017 ERM Integrated Framework) มา
ประยุุกต์ ์ใช้ ้เพ่ื่�อให้้องค์ก์รสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด คณะกรรมการ 

บริิษัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้ �น ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิิบาล 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่� ในการบููรณาการการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงให้้องค์ก์ร
สามารถบรรลุุกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานท่ี่� ได้ว้างไว้ ้คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงขึ้้ �น มอบให้้หน่่วย
งานท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้งนำำ�ไปปฏิิบัติัิเพ่ื่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นระบบและมีี
ประสิิทธิภาพ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดเกณฑ์แ์ละแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้ครอบคลุุมกิิจกรรมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบัติัิ
งานให้้คณะกรรมการบริิษัทัและเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญัให้้แก่่ผู้้�ท่ี่� เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริิษัทักำำ�หนดให้้มีีกระบวนการออกแบบเพ่ื่�อระบุุเหตุุการณ์ท่์ี่�เกิิดขึ้้ �นซึ่่�งอาจ
มีีผลกระทบต่่อองค์ก์ร รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้อยู่่�ภายใต้ร้ะดับัความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรับั
ได้ ้(risk appetite) ประเมิินความเส่ี่�ยงผ่่านการประเมิินโอกาส และผลกระ
ทบของเหตุุการณ์ ์โดยกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์รเป็็นไปตามหลักั
ธรรมาภิิบาล การวิิเคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มธุุรกิิจ การระบุุและประเมิินความ
เส่ี่�ยง การจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเส่ี่�ยง การจัดัการความเส่ี่�ยง การ
ติิดตามการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงองค์ก์ร การส่ื่�อสารข้อ้มููลความเส่ี่�ยง 
และการรายงานความเส่ี่�ยงและผลการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีี
ประสิิทธิภาพมากขึ้้ �นโดยคำำ�นึงถึงึปััจจัยัเส่ี่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกบริิษัทั
ตามสถานการณ์ท่์ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไป
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คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจัดัให้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง ในปีี 
2567  และรายงานความคืืบหน้้าผลการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบ ทั้้�งนี้้ � บริิษัทัจำำ�แนกประเภท
ความเส่ี่�ยงตามกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของ COSO 5 ด้า้น ดังันี้้ �

1.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk)

2.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัติัิการ (Operational Risk)

3.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงิิน (Financial Risk) 

4.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

5.	 ความเส่ี่�ยงท่ี่� เกิิดขึ้้ �นใหม่่  (Emerging Risk)

สำำ�หรับักระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง เริ่่�มต้น้ด้ว้ยการกำำ�หนดนโยบายหรืือวัตัถุุประสงค์ข์องการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�
ชัดัเจนจากฝ่่ายบริิหาร และดำำ�เนิินการด้ว้ยกลไกการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนดขึ้้ �นในองค์ก์ร ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ
ตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร สามารถแบ่่งออกเป็็น 6 ขั้้�นตอน ดังันี้้ �

Objective 
Setting

Risk Reporting 
& Monitoring Risk Treatment Risk Control Risk 

Assessment
Risk 

Identiication
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สำำ�หรับัปััจจัยัเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงและผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษัทั โดยบริิษัทัได้น้ำำ�มาบริิหารจัดัการในปีี 2567 
สามารถสรุุปได้ด้ังันี้้ �

1) ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ 
(Strategic Risk Management)

บริิษัทักำำ�หนดให้้มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงในระดับักลยุุทธ์ ์โดยให้้มีี
การระบุุความเส่ี่�ยง ประเมิินความเส่ี่�ยง และกำำ�หนดแผนบริิหารความเส่ี่�ยง 
พร้อ้มทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างใกล้ชิ้ิด สามารถดำำ�เนิินงานได้ต้าม
เป้้าหมายของบริิษัทัท่ี่� ได้ว้างไว้้ โดยนำำ�เอาปััจจัยัเส่ี่�ยงต่่างๆ จากสภาพ
แวดล้อ้มภายนอกและการดำำ�เนิินการภายใน มาพิิจารณาเพ่ื่�อประเมิินและ
ลำำ�ดับัความเส่ี่�ยงให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษัทัจะสามารถดำำ�เนิินการตามแผน
กลยุุทธ์ท่์ี่� ได้ว้างไว้ ้เป็็นตามหลักัธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี  โปร่่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้้

2) ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัติัิการ 
(Operational Risk Management)

บริิษัทัมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัติัิการ ท่ี่� เกิิดขึ้้ �นใน
กระบวนการทำำ�งานในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งานจากการระบุุปัจจัยัเส่ี่�ยง การ
กำำ�หนดกิจกรรมในการควบคุุม การประเมิินโอกาสและระดับัความรุุนแรง 
และกำำ�หนดแนวทางการปรับัปรุุงกระบวนการ โดยจำำ�แนกประเภทความ
เส่ี่�ยงด้า้นปฏิิบัติัิการ ดังันี้้ �

2.1	ความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนและการ
เปล่ี่�ยนแปลงราคาวัตัถุุดิิบ

ในการผลิตสิินค้า้ของบริิษัทั ต้น้ทุุนด้า้นวัตัถุุดิบมีีสัดัส่่วนสููงมากในต้น้ทุุน
ทั้้�งหมด การบริิหารจัดัการวัตัถุุดิบท่ี่�ดีี  รวมถึงึการควบคุุมราคาวัตัถุุดิบจึงึ
มีีความจำำ�เป็็นอย่่างมากในการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั วัตัถุุดิบบางชนิดมีี
ความผันัผวนของราคามากตามราคาของตลาดโลก หรืือในบางช่่วงเวลา
อาจเกิิดการขาดแคลนวัตัถุุดิบ จนทำำ�ให้้บริิษัทัไม่่สามารถผลิตสิินค้า้และส่่ง
สิินค้า้ได้ท้ันัเวลา บริิษัทัมีีการวางแผนและดููแลการใช้ว้ัตัถุุดิบอย่่างเข้ม้งวด 
โดยติิดตามการจัดัส่่งสิินค้า้จากผู้้�ขาย หรืือ จากลููกค้า้(กรณีี  Consigned) 
อย่่างใกล้ชิ้ิด และมีีการแจ้ง้ลููกค้า้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อ
สายการผลิต และแผนการจัดัส่่งสิินค้า้ให้้กับัลููกค้า้ 

2.2 ความเส่ี่�ยงด้า้นแรงงาน

การเพิ่่�มขึ้้ �นของต้น้ทุุนค่่าแรงงาน การขาดแคลนแรงงาน และลักัษณะตาม 
generation ของแรงงาน เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�บริิษัทัคำำ�นึงถึงึในการบริิหาร
จัดัการบุุคลากร บริิษัทัดำำ�เนิินการลดกระบวนการทำำ�งานโดยใช้เ้คร่ื่�องมืือและ
เคร่ื่�องจักัร ให้้เป็็นอัตัโนมัติัิและทันัสมัยั สามารถควบคุุมคุุณภาพและลดต้น้ทุุน
ทางด้า้นแรงงาน เพ่ื่�อให้้พนักังานท่ี่�มีีอยู่่�พัฒันาความรู้้�และใช้ท้ักัษะความรู้้�ความ
สามารถให้้เกิิดประโยชน์ก์ับับริิษัทัมากท่ี่�สุุด  นอกจากนี้้ � บริิษัทัมีีนโยบายใน
การสนับัสนุุนให้้พนักังานมีีความรักัในองค์ก์ร โดยการสนับัสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ 
เพ่ื่�อให้้พนักังานมีีส่่วนร่่วมกับับริิษัทัและผููกพันักันั มีีการให้้ผลตอบแทนท่ี่�เป็็น
ธรรมทั้้�งในรููปแบบตัวัเงิินและสวัสัดิิการ และไม่่ใช่่ตัวัเงิินเช่่นการโปรโมต หรืือ
การช่ื่�นชมผลการทำำ�งาน เพ่ื่�อเป็็นขวัญัและกำำ�ลังัใจต่่อพนักังาน 

3) ความเส่ี่�ยงทางด้า้นการเงิิน 
(Financial Risk Management)

3.1 ความเส่ี่�ยงจากการให้เ้ครดิิตเทอมแก่่คู่่�ค้า้

บริิษัทัมีีความเส่ี่�ยงจากการให้้เครดิิตกับัลููกค้า้สำำ�หรับัการจ่่ายค่่าสิินค้า้ โดย
บริิษัทัวิเคราะห์ค์วามสามารถการชำำ�ระเงิิน ปริิมาณธุุรกรรมต่่อปีี ตามความ 
น่่าเช่ื่�อถืือของบริิษัทั อย่่างไรก็็ตามหากลููกค้า้ของบริิษัทัฯ มีีปัญหาในการดำำ�เนิิน
งาน อาจจะส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ �ได้้

เพ่ื่�อการป้้องกันัความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น บริิษัทัได้จ้ัดัให้้มีีการติิดตาม
คุุณภาพลููกหนี้้ �แต่่ละรายอย่่างใกล้ชิ้ิด และให้้ความสำำ�คัญัในการพิิจารณา
การให้้เครดิิตทางการค้า้กับัลููกค้า้อย่่างเข้ม้งวด นอกจากนี้้ � บริิษัทัฯ มีี  
นโยบายการขยายฐานลููกค้า้กลุ่่�มใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้มีีกระจายตัวัของรายได้แ้ละ
กลุ่่�มลููกหนี้้ �การค้า้ ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อไม่่ ให้้มีีการกระจุุกตัวักับัฐานลููกค้า้กลุ่่�มใดกลุ่่�ม
หนึ่่�ง บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�ประกันัความเส่ี่�ยงภัยัจากลููกหนี้้ �การค้า้ขึ้้ �น เพ่ื่�อเป็็นการ
ป้้องกันัความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ �นโดยการโอนความเส่ี่�ยงดังักล่่าวให้้แก่่
บริิษัทัรับัทำำ�ประกันั

3.2	ความเส่ี่�ยงด้า้นความผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ

บริิษัทัเป็็นผู้้�ส่่งออกสิินค้า้ท่ี่�ใช้ส้กุุลเงิินดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริิกา เป็็นสกุุลเงิิน
หลักัในการขายสิินค้า้ โดยมีีรายจ่่ายเป็็นค่่าวัตัถุุดิบท่ี่�เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศ 
โดยส่่วนใหญ่่เป็็นดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริิกาเช่่นเดีียวกันั ทำำ�ให้้สถานะเงิินตรา

ต่่างประเทศของบริิษัทัในด้า้นรับัและจ่่ายสามารถหักักลบได้บ้างส่่วนใน
ปริิมาณใกล้เ้คีียงกันั รายรับัและรายจ่่ายส่่วนใหญ่่สามารถทำำ� Natural 
Hedges ได้ท้ำำ�ให้้สามารถลดความผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศได้เ้ป็็นอย่่างมาก  โดยบริิษัทัเปิิดบัญัชีีกับัธนาคารเป็็นเงิินสกุุลต่่าง
ประเทศเพ่ื่�อให้้สามารถจ่่ายค่่าสิินค้า้เป็็นเงิินสกุุลต่่างประเทศได้ท้ันัทีี  และ
มีีมาตรการในการป้้องกันัผลกระทบจากการผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน
โดยนำำ�เอาเคร่ื่�องมืือทางการเงิินได้แ้ก่่  การทำำ�สัญัญาซื้้ �อขายเงิินตราต่่าง
ประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) และ การทำำ�อนุุพันัธ์ท์างการเงิิน 
(Financial Derivative Instruments) มาใช้้ในการป้้องกันัความเส่ี่�ยงจาก
อัตัราแลกเปล่ี่�ยนเพ่ื่�อให้้ความเส่ี่�ยงดังักล่่าวลดลง 

4) ความเส่ี่�ยงด้า้นการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ 
(Compliance Risk Management)

บริิษัทัมีีความตระหนักัถึงึความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้ �น เน่ื่�องจากความไม่่ชัดัเจน 
ความไม่่ทันัสมัยั หรืือความไม่่ครอบคลุุมของกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั
ต่่าง ๆ  โดยมีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบต่่างๆ อย่่างใกล้ชิ้ิด เพ่ื่�อ
ศึกึษาถึงึผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้ �นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัทั้้�งในปััจจุุบันั 
และอนาคต

5) ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้ �นใหม่่ 
(Emerging Risk Management)

5.1 การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

นำำ�มาซึ่่�งความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินงาน การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศทำำ�ให้้
อุุณหภููมิร้อ้นขึ้้ �นจากภาวะเรืือนกระจก ส่่งผลให้้เกิิดสภาพอากาศท่ี่�แปรปรวน
ท่ี่�รุุนแรง ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทัฯ รวมถึงึ
การสููญเสีียลููกค้า้ ความกดดันัด้า้นต้น้ทุุนพลังังาน ผลกระทบด้า้นภาษีี
คาร์บ์อน และกฎระเบีียบของรัฐับาลทั้้�งของบริิษัทัฯ และลููกค้า้  บริิษัทัฯ มีี
การให้้ความสำำ�คัญักับัการบริิหารจัดัการและควบคุุมความเส่ี่�ยงต่่อการ
เปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลางและระยะยาว รวม
ทั้้�งติิดตามความเส่ี่�ยงด้า้นสภาพภููมิอากาศท่ี่�เกิิดขึ้้ �นใหม่่  ในการเตรีียมความ
พร้อ้มและการจัดัการด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ บริิษัทัฯ ได้ม้ีี
การปรับัเปล่ี่�ยนแนวทางปฏิิบัติัิต่่างๆ รวมถึงึพยายามท่ี่�จะลดการบริิโภค
และการใช้ท้รัพัยากร บริิษัทัฯ ได้ล้งทุุนในการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีระบบ
อัตัโนมัติัิ เพ่ื่�อให้้เกิิดการผลิตท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้ �น บริิษัทัฯ สนับัสนุุน
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การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับัดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การลงทุุนในโครงการพลังังานทดแทนและการลงทุุนเพ่ื่�อลดการปล่่อยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก และบริิษัทัฯจะประเมิินแนวทางใหม่่ๆ เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันานวัตักรรม
และความร่่วมมืือในการต่่อสู้้�กับัการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

5.2 ความเส่ี่�ยงของการระบาดทั่่�วไป 

วิิกฤตการณ์์โควิิด-19 และวิิกฤตโรคระบาดในอนาคตอาจยังัคงมีีมาเร่ื่�อยๆ  
ซึ่่�งจะเป็็นภัยัคุุกคามต่่อเศรษฐกิิจโลกและธุุรกิิจของบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ ได้้
เรีียนรู้้�จากประสบการณ์แ์ละเตรีียมแผนรับัมืือเหตุุฉุุกเฉิินเพ่ื่�อเตรีียมพร้อ้ม
รับัมืือกับัวิิกฤติิการณ์์ในอนาคต การจัดัการการระบาดของโรค ได้แ้ก่่  การ
ติิดตามข่่าวสาร นโยบายของรัฐับาล แนวทางจากกระทรวงสาธารณสุุข 
มาตรการควบคุุมการระบาดของโรค การติิดต่่อส่ื่�อสารภายในองค์ก์รและ
กับัลููกค้า้และคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการรับัมืือกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ต้อ้ง
ดำำ�เนิินการตามนโยบายและมาตรการต่่างๆ อย่่างเคร่่งครัดั รวมทั้้�งมาตรการ
ป้้องกันัและการดููแลความปลอดภัยัและความเป็็นอยู่่�ของพนักังาน เพ่ื่�อหลีีก
เล่ี่�ยงการหยุุดชะงักัทางธุุรกิิจหรืือเพ่ื่�อให้้ได้ร้ับัผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด

5.3 ความขัดัแย้ง้ทางด้า้นภููมิิรัฐัศาสตร์ ์

ความขัดัแย้ง้ทางการเมืืองระหว่่างสหรัฐัอเมริิกาและจีีนจะนำำ�ไปสู่่�การแยก
ห่่ วงโซ่่อุุปทานสำำ�หรับัอิิเล็็กทรอนิิกส์ท์ั่่�วโลก เน่ื่�องจากสหรัฐัอเมริิกาและจีีน
ต้อ้งการลดการพึ่่�งพาซึ่่�งกันัและกันัตลอดห่่ วงโซ่่อุุปทาน ความเส่ี่�ยงทาง
ภููมิศาสตร์ก์ารเมืืองของรัสัเซีีย-ยููเครนและในตะวันัออกกลาง ทำำ�ให้้ต้น้ทุุน
ของห่่ วงโซ่่อุุปทานโลกเพิ่่�มขึ้้ �นและส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้า้งการค้า้โลก 
บริิษัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารกระจายการจัดัซื้้ �อวัตัถุุดิบและกระจายฐาน
ลููกค้า้ในหลายทวีีป 

5.4 การพัฒันาเทคโนโลยีีและอาชญากรรมทางไซเบอร์ ์

ความก้า้วหน้้าของเทคโนโลยีีท่ี่�ส่่งผลให้้เคร่ื่�องจักัรสามารถเช่ื่�อมต่่อกับัอุุปกรณ์์
อ่ื่�นๆ ได้อ้ย่่างรวดเร็็ว นำำ�มาซึ่่�งการเปล่ี่�ยนแปลงการผลิตแบบอัตัโนมัติัิมาก
ขึ้้ �น อย่่างไรก็็ตาม นวัตักรรมเทคโนโลยีียังัสร้า้งโอกาสให้้อาชญากรไซเบอร์์
ค้น้หาช่่องโหว่่และก่่ออาชญากรรม ภัยัคุุกคามและการโจมตีีทางไซเบอร์ม์ีี
แนวโน้้มท่ี่�จะเพิ่่�มความรุุนแรง  บริิษัทัฯ มีีการดำำ�เนิินการยกระดับัซอฟต์แ์วร์ ์
และขั้้�นตอนการรักัษาความปลอดภัยัเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์ ์อยู่่�ตลอดเวลา 


